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CENTRA ZDRAVOTNE-SOCIALNICH STUDII

V pondéli 3. unora 2014 usporadalo
Centrum zdravotné-socialnich studii
vysoké skoly CEVRO Institut seminar
vénujici se age managementu, kte-
ry vedli autofi tohoto Cisla Bulletinu
MUDr. Rostislav Cevela, Ph.D., MBA,
doc. MUDr. Libuse Celedova, Ph.D.,
a Mgr. llona Storova.

Uvod

Age management predstavuje fizeni vé-
kové struktury pracovnikd, a to na trov-
ni spole¢nosti, organizaci a jedincU.
Diskuse v ramci age managementu se
dotyka fady témat, prfedevsim demo-
grafického vyvoje — starnuti populace,
politiky diichodl a odchod(l ze zamést-
nani, socialni odpovédnosti organizace,
vékové diskriminace, zaméstnanosti
starSi generace, zejména tzv. skupiny
»20+“. Age management se vztahuje ke
strategiim organizaci v oblasti zaméstnavani starsich lidi,
k vékové diverzité, work-life balance a alternativnim pra-
covnim Uvazkdm, zdravi a Zivotnimu stylu starSich pra-
covnik( a v souladu se strategii mezigenera¢niho preda-
vani znalosti také k talent managementu a nastupnictvi

v organizacich. Soucasti age managementu je podpora
mladych rodin, skloubeni pracovniho Zivota s rodinnym
a s péci o déti vhodnou upravou pracovni doby, mnoh-
dy pravé v kooperaci se starSimi spolupracovniky. Age
management predstavuje vytvareni a fizeni programd,
strategii a postupd, které se zabyvaji demografickymi
zmeénami pracovni sily a jsou ur€eny k podpore vékové
diverzity na pracovisti, k ziskavani a zaméstnavani star-
§ich i mladSich pracovnikd, pfedavani znalosti, k podpo-
fe zdravi a dobré atmosféry.

Age management jako opatieni Narodniho akéniho
planu podporujiciho pozitivni starnuti pro obdobi let
2013 az 2017

K feSeni problematiky starnuti populace jako disledku
demografického vyvoje byl zpracovan a schvalen vliadou
v unoru 2013 Narodni akéni plan podporujici pozitivni
starnuti (NAP) na obdobi let 2013 az 2017, ktery je za-
kladnim strategickym dokumentem ve vztahu k feSeni
problém{ seniord a starnuti populace. Mezi priority pa-
tfi (1) Zajisténi a ochrana lidskych prav starSich osob;
(2) celozivotni u€eni; (3) zaméstnavani starSich pracov-
nik( a seniorl ve vazbé na systém ddchodového po-
jisténi; (4) dobrovolnictvi a mezigeneracéni spoluprace;
(5) kvalitni prostiedi pro zivot senior(; (6) zdravé star-
nuti; a (7) péCe o seniory se snizenou sobéstacnosti.
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Je sympatické, Zze vlada hodla pokraCovat v aktivitach
zapocatych v ramci realizace Evropského roku aktivni-
ho starnuti a mezigenerac¢ni solidarity 2012, predevsim
podporou aktivit a projekt, které jsou zaméreny na po-
sileni uplatnéni senior( ve spole¢nosti, prosazovani kon-
ceptu age managementu, posileni zaméstnanosti star-
Sich osob, podporu mezigeneracni solidarity a zapojeni
seniorll do dobrovolnickych aktivit. Dllezitou soucasti
by spole€nosti.

Implementace Age managementu

Vedle podpory flexibility na trhu prace se jako kli¢ova
pro zaméstnanost starSich osob jevi systémova zmé-
na pohledu zaméstnavatelll a celé spolec¢nosti na starsi
pracovniky a seniory. Takovou zménu nabizi koncept
age managementu, tedy fizeni s ohledem na vék, schop-
nosti a potencial pracovnikl, ktery vychazi z praktické
aplikace poznatkl longitudinalniho vyzkumu provede-
ného ve Finsku. Vyzkum probihal na vzorku 6 500 stat-
nich zaméstnancl po dobu 28 let s pocatkem v roce
1981 a navazujicimi studiemi v letech 1985, 1992, 1997
a 2009. Cilem byl vyzkum zdravi, funk&ni kapacity, pra-
covni schopnosti, pracovniho prostredi a stresu pracov-
nikl( ve véku nad 45 let. K méfeni pracovni schopnosti
byla sestavena nova epistemiologickd metoda — Work
Ability Index (WAI), v ¢eském prekladu Index pracovni
schopnosti. Prokazalo se, ze tato metoda je dobrym na-
strojem na predpovidani schopnosti zvladat praci a se-
trvavat v pracovnim Zzivoté. Vysledky vyzkumu ukazaly,
ze klicovymi hraci pfi ovliviiovani pracovni schopnosti
jsou manazefi a vedouci pracovnici. Povédomi o véku
a ochota najit ,,vékova feSeni“ zvySovala pracovni schop-
nost mezi starnoucimi pracovniky a naopak nedostatek
znalosti a pfipravenosti mély vétsi negativni vliv na pra-
covni schopnost nez jiné faktory. Tato zjiSténi se stala
zékladem pro rozvoj konceptu age managementu. Vy-
sledky po Ctyfech a jedenacti letech sledovani ukazaly,
Ze zhruba 60 % pracovnik( si udrzelo svij WAI na dobré
nebo vynikajici urovni, zhruba 10 % zaznamenalo do-
konce zlepSeni, ale pfiblizné 30 % zaznamenalo béhem
hodnocené doby dramaticky pokles WAI. Prace samotna
tedy nezabranila poklesu pracovni schopnosti u tretiny
respondentl nezavisle na povolani a pohlavi.

Udrzitelnost konceptu age managementu

Znalost konceptu Age Managementu a jeho vyuziti pred-
stavuje inovativni nastroj aktivni politiky zaméstnanosti,
ktery je obsazen v opatfenich Narodniho akéniho planu
podporujiciho pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az
2017 a neodmyslitelné patfi k soucasti personalniho Fi-
zeni a spolecenské a socialni odpovédnosti firem. V ob-
dobi platnosti NAP 2013-2017 by mélo dojit k navrzeni
takovych zmén v legislative, které usnadni zavadéni a Si-
feni age managementu. Diraz by pfitom mél byt kladen
na (1) zvazeni moznosti zavedeni flexibilniho odchodu
do starobniho dlichodu; (2) zavedeni finanéni motivace
pro zaméstnavatele podporujici rozvoj flexibilnich forem
prace s ohledem na potfeby starsich pracovnikl a ab-
solvent; (3) definovani novych flexibilnich forem prace
v zékoniku prace a vytvoreni podminek pro jejich apli-

kaci, které pomohou zaméstnavatellm v jejich vyuziva-
ni; (4) revidovani oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci (BOZP) s ohledem na starnuti zaméstnanc.
Koncept age managementu, ktery je zaméren na zjis-
téni a predikci praceschopnosti zaméstnanct a pfizpU-
sobovani pracovnich podminek jejich zdravi a funkénim
moznostem, mizeme tedy chapat jako propojeni prin-
cipl podpory zdravi na pracovisti a souc¢asné opatfeni
pfispivajici k plnéni programu ochrany a bezpec¢nosti
zdravi pfi praci.

Zaveér

Koncept age managementu obsahuje Siroké spektrum
¢innosti, nejen péce o zdravi, ale také restrukturalizaci
pracovnich mist, rozvoj pracovniho prostiedi, pfizplso-
beni organizace prace, ergonomie prace, stejné jako roz-
voj mezigeneracni spoluprace a rozvoj personalnich stra-
tegii. Dllezitym principem je ddraz na individualni praci
s pfihlédnutim k mozZnostem a schopnostem kazdého
jednotlivce. Klicova role pfi implementaci konceptu age
managementu nalezi bezesporu zaméstnavatellim a jimi
vytvarenym pracovnim podminkam. Obdobné dlezitou
roli jako zaméstnavatelé maji pfi prosazovani a aplikaci
mySlenky age managementu a tedy zmény pohledu na
pracovni schopnost Ufady prace a dal$i organy statni
spravy a samospravy. Koncept pracovni schopnosti za-
hrnuje i motivaci a zdravotni stav pracovnika, ktery se
promita do vykonu profese. Prosazeni age managemen-
tu proto predpoklada i zmény v pojeti pracovnélékarské
ni schopnosti je zlepSeni prace a pracovniho prostredi,
rozvijeni pracovniho kolektivu a organizace prace, pod-
pora zdravi a odborné kvalifikace pracovnikd.

Nasledujici seminaf: Uvod do socidlni
gerontologie, 10. bfezna 2014

Centrum zdravotné-socialnich studii bylo zalozeno
jako interni vyzkumné, vzdélavaci a poradenské pra-
covisté vysokeé Skoly CEVRO Institut. Zaméruje se na
vyuku, grantovou a projektovou ¢innost ve zdravotni
a socialni oblasti. Zamérem centra neni pojimat zdra-
votni a socialni problematiku oddéleng, ale naopak
obé témata propojovat. Nedilnou €innosti centra je
poradani debat s kli€¢ovymi osobnostmi ve zdravot-
nictvi a socialnich sluzbach.





