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Age Management podporuje vékovou rozmanitost na pracovisti

Ceska populace, stejné jako ta evropska, starne. Tak jako
se zlepSuje lIékarska péce, zvysuje se i doba doziti a vékova
hranice pro Fadny odchod do diichodu se prodluzuje. Lidé

vre

nad pétapadesat let, ktefi jsou dnes nedilnou souéasti pra-
covniho trhu, budou v budoucnu patfit mezi kli¢ové hrace.
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Pracujicich lidi ve véku od 20 do 54 let bude totiz ¢im dal
méné, jejich podil v populaci klesne do roku 2050 z nynéj-

Sich 49 na 38 procent.

Presto pocet lidi nad pétapa-
deséat let v fadach uchazect o
zameéstndni roste. ,Je to mimo
jiné i kvili pfedsudkiim a oba-
vam zaméstnavatelli, Ze se
star$i ro¢niky htife u¢i novym
vécem, adaptuji se na zmeény,
jsou pomalejsi a nezvladnou
udrzZet krok s technologickym
vyvojem. Na celkové situaci se
Casto podepisuje i zdravotni
omezeni,“ fekl feditel odboru
zameéstnanosti krajské pobocky
Uradu prace Josef Pitner.

Uchazece vysSich vékovych
kategorii demotivuji také cas-
té neudspéchy pfi vybérovych
fizenich. ,Z casti se na tomto
vnimani ale podili sami. Trpi
pocity ménécennosti, neveii si.
Pfitom pravé oni mohou vnést
do firmy tolik potfebné zkuse-
nosti, zodpovédnost, loajalitu
a ve spojeni s mlads$imi kolegy
vytvofit velmi vykonny pracov-
ni tym. Vzhledem k prodluzujici
se dobé studia a pozdéjsimu od-
chodu do dichodu jsou zhruba
uprostfed své pracovni kariéry
a je tfeba s nimi pocitat jako
s vyznamnym zdrojem pracov-
nikd,“ podotkl Pitner.

Podle sociolozky Lucie Vido-
vicové je to s demografickou
zmeénou ve spolecnosti a postoji

I Jihomoravsky kraj

k ni jako s velkou lodi v silném
proudu. ,Musite zacit zatacet
dostatecné v predstihu. Rada
lidi feSeni téchto otazek odsou-
va. Cilem by v8ak préavé naopak
meéla byt ptiprava ptidy pro svoji
vlastni pracovni dlouhovékost,“
upozornila.

Vyzkumy opakované ukdaza-
ly, Ze na véku pfi zaméstnavani
zaleZi. ,V jednom rozhovoru si
feditel firmy stéZoval na nedo-
statek zaméstnancti, coZ vyvo-
lalo vInu rozhof¢enych komen-
tara. Planoval kvili tomu totiz
firmu prestéhovat do Polska.
Nutno vSak podotknout, Ze to
starne také stejné jako vSechny
zemé na svété. Tyto strategie
jsou velmi nakladné. Cilem by
spi$ méla byt podpora pracovni
schopnosti a spokojenosti sta-
vajicich zameéstnancti, na které
se budete pak moci spolehnout
jesté rfadu dalsich let,“ uvedla
Vidovi¢ova.

Pravé problematice spojené
se starnutim spolecnosti se vé-
nuji projekty a aktivity v rdmci
takzvaného age managemen-
tu. Ty usiluji o zajisténi speci-
fickych a individualizovanych
moznosti, jak zajistit, aby kazdy
pracovnik mél moZnost vyuZit
svij potencidl a nebyl znevy-
hodriovan kvili svému véku.

Podle Ilony Storové z organi-
zace Age Management je klicova
motivace. ,KdyZ je lovék v pra-
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ci spokojeny, zapomene na to,
Ze ho tfeba picha v zadech. To je
dobfte vidét naptiklad na chré-
nénych dilnach, kde ti lidé,
prestoZze maji zdravotni han-
dicap, jsou schopni pracovat.
Firmy by mély premyslet nad
tim, jak lidem pfizptsobit pod-
minky, nejen aby vydrZeli, ale
aby také chtéli pracovat. Musi
se tedy zménit postoje mana-
Zer(. Nabidka mladych na pra-
covnim trhu jednoduse nebude,

tudiz je tieba pecovat o ty lidi,
které mame,* fekla.

V soucasnosti se pfipravuje
projekt na zavedeni konkrét-
nich opatfeni age manage-
mentu do vybranych firem
v Jihomoravském kraji. Spo-
le¢nosti tak budou védét, jak
zameéstnancim nastavit pod-
minky, aby je udrZely déle v pra-
covnim procesu.

Na jizni Moravé uz ale age
management v nékterych fir-
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méch uplatiiuji. Jednou z nich
je breclavska spolecnost Gu-
motex. ,Starnuti populace si
uvédomujeme. U nés ve firmé
se priumérny vék zaméstnance
béhem uplynulych tii let zvysil
ze sedmatficeti na Ctyficet let.
Pribyva zaméstnanci ve véku
pétapadesat let az ctyfiaSedesat
let, ktefi pracuji ve tfisménnych
a nepfetrzitych reZimech. Ty
jsou néro¢né i pro mladého clo-
véka. Ale pravé mnohdy mladsi
lidé maji vétsi problémy se zdra-
vym zplisobem Zivota neZ starsi
generace, protoZe neumi aktivné
odpocivat,“ uvedl persondlni fe-
ditel firmy Jaroslav Sedlék.

Podle néj vyznam a pfinos
star§ich zaméstnanci pro Zivot
spolec¢nosti, stejné jako v ro-
diné, clovék poznd v okamzi-
ku, kdy se demograficka kiiv-
ka zkréti. ,Piinos je napiiklad
zietelny v oblasti ucCeni. Jsou
nositelé nepsanych pravidel,
zvyklosti, socidlnich kompeten-
ci v¢€etné takovych trivialit jako,
Ze se lidé zdravi nebo spolu ko-
munikuji. Tito lidé maji znalos-
ti, které nazyvam tacitni. Nejsou
nikde napsané ani jednoduse
pfenositelné, clovék je v urci-
tych mimofddnych situacich
podvédomé uplatni, a tim je
predd,“ podotkl Sedlak.

Aby lidé vydrZeli prodluzujici
se pracovni ¢ast Zivota, budou
muset pracovat na své kvalifi-
kaci a rovnéz dbét na své zdravi.
,Je na misté otazka, kde zdravi
vznikd, protoZe v nemocnicich
to neni. Tam se jen s velkym
tsilim a ndklady spravuje to,
co se uz pokazilo. Zdravi vznika
v rodinach, skolach a na pra-
coviStich. VSude tam, kde lidé
pracuji, odpocivaji, Ziji a star-
nou. Tam by méla byt zaméfena

hlavni pozornost i aktivita,“ fekl
odbornik na socidlni lékatstvi
prof. Jan Hol¢ik.

Prof. Hol¢ik v jedné ze svych
praci srovnaval ocekavanou
délku zivota ve zdravi v Ces-
ké republice a Svédsku. Zjistil
sice, Ze se u muzl mezi roky
1962 a 2010 prodlouzila nadé-
je doziti, bylo to v8ak zejména
v disledku prodlouZeni Zivota
chronicky nemocnym. Naopak
ve Svédsku se podafilo prodlou-
zit délku Zivota ve zdravi a zkra-
tit dobu Zivota v nemoci, a to pfi
podstatném prodlouZeni celko-
vé délky zivota. ,Pfipomindm,
7e v Cesku je ve srovnani se
Svédskem dvojndsobnd spotte-
ba cigaret i alkoholu, polovi¢ni
konzumace zeleniny a dvojna-
sobny vyskyt obezity. Neexistuje
Zadné Ucinna 1écebna strategie,
kterd by s tim dokdzala néco
udélat,“ upozornil odbornik.

AGE MANAGEMENT
pro zaméstnavatele

se zaméfenim na starsl pracovniky

Svaz priimyslu a dopravy CR vydal
publikaci ,Age management pro
zaméstnavatele se zamérenim na
starsi pracovniky”, ktera je k dispo-
zici ke stazeni na webovych stran-
kach www.agemanagement.cz

Odbornik: Stereotypy si zbytecné omezujeme predstavu o tom, jak véci funguji

Petr Novotny je jednim z védcli Masarykovy univerzity,
ktery se zabyva dopady starnuti populace. PFi zaméstna-
vani starsich lidi je podle néj casto problém, ze zamést-
navatel hleda nékoho s dlouhodobou perspektivou. Nékdy
jsou tak ti starsi zbytecné zaméiovani mladsimi, jejichz
kvalifikace neodpovida. V rozhovoru se s nami podeélil

0 sva zjisténi z vyzkumil.

Zjistil jste, Ze Cesko neumi
vyuZit potencial lidi nad pa-
desit let. Jak si v tomto sméru

vede oproti jinym evropskym
zemim?

U naés lidé pracuji déle neZ ti
v zemich smérem na vychod, na-
ptiklad na Slovensku, ale pracuji
vyrazné krat$i dobu neZ od nés
na zdpad - v Némecku, Nizo-
zemi ¢ Skandindvii. Svédsko je
v tomto piipadé extrém. U nds
lidé vypadéavaji z trhu prace né-
kdy kolem Sedesétky, zatimco
tam je to spi§ nékde kolem se-
dmdesatky. A to se tyka obzvlast
lidi s tou kvalifikaci, kterou neni
tak snadné obmeénit.

Do roku 2050 bude muset
pracovat vic lidi nad padesat
let. Nebude to problém?

Problém to bude, pokud se
nato nepfipravime. A to je tfeba
v mnoha ohledech. Zaprvé lidé
musi byt schopni udrzZet si pra-
covni schopnost, tedy pecovat
pfedevSim o své zdravi. I kdyz
clovéku neni ani tficet let, uz
by mél myslet na to, Ze ho ceka
relativné dlouha kariéra, pokud
bude diichod az kolem sedmde-
séti.

Zadruhé si ¢lovék musi udr-
Zet svou kvalifikaci. To zname-
né, Ze je tfeba, aby se lidé dal
rozvijeli, vzdélavali. Nemohou
pocitat s tim, Ze kvalifikace,
kterou ziskaji dnes, bude stejné
funkéni za néjakych tficet nebo
CtyTicet let.

Nutné jsou také pracov-
ni podminky a motivace lidi
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k tomu, aby pracovali. KdyzZ ji
maji, nesvadi je to pak k obmé-
novani préce ¢i realizaci jinym
zplsobem.

Nebudou problém zamést-
navatelé a jejich naroky na za-
meéstnance?

Néroky zaméstnavatelti jsou
dnes ne vzdy, ale ¢asto extrém-
ni. Ocekava se velkd pracovni
vykonnost, kterd se samoziejmé
potom promité jak do fyzické-
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ho, tak duSevniho stavu lidi.
Nemyslim si ale, Ze se vSichni
zameéstnavatelé snazi z lidi vy-
tdhnout jejich veSkerou pra-
covni energii a nezdleZi jim, co
s nimi bude v budoucnu. Jakési
socidlni zodpovédnost se dnes
ve spolecnosti §ifi. Dba se na to
¢im dal vic.

Nékdy lze sledovat pravy
opak. Zaméstnavatelé maji ob-
cas pocit, Ze vysokou vykonnost

nemohou ocekavat od lidi re-
lativné vyssitho véku. Ale casto
se presvédci, Ze to nemusi byt
pravda.

Zaméstnavatelam nakonec
ani nezbyde nic jiného nez za-
meéstndvat ty star§i, protoZe
na trhu prace nebude nabidka
jen samych mladych lidi. Budou
muset logicky vybirat z toho,
co bude. Tomu budou nuceni
pfizplisobit organizaci préce,
uspofddani pracovisté a tak
déle. Nakonec to zvladnou, pro-
toZe budou muset.

Co je nejvétsim tskalim za-
méstnavatelti ve vybéru za-
méstnancii?

Casto to jsou stereotypy. Jed-
notlivé generace si navzijem
pfipisuji urcité charakteristiky,
se kterymi by ti, kterych se to
tykd, nesouhlasili. Jisté, v po-
zadi mtZe byt néjaky skutec-
ny rys, v drtivé vétsiné to jsou
vSak opravdu jen stereotypy
a predsudky. Ty o nepruznosti
starSich nebo o tom, Ze mladsi
jsou automaticky lepsi v novych
technologiich, ¢i o tom, jak neni

mozné, aby spolu mladsi a star-
§i spolupracovali. A netyka se to
zdaleka jen véku. Plati to napfi-
klad také u Zen a toho, zda uz
maji déti. Dokud se nebudeme
moct vyrovnat s timto typem
stereotypli, zbytecné si ome-
zujeme tu predstavu o tom, jak
véci funguji. Myslim si, Ze za-
meéstnavatel, ktery si vybira lidi
bez toho, aby do nich promital
svoje pfedsudky, md mnohem
vétsi Sanci najit toho spravného
¢lovéka pro to spravné pracovni
misto.

Miize tedy vékové rtiznorodé
pracovisté fungovat?

Ano, dokonce vyborné. Jed-
notlivé generace si urcité maji
co nabidnout. Ostatné mezi-
generacni uceni je dnes nové
zajimavé téma. Ti star§i mohou
sdilet zkuSenosti, které za svij
Zivot nasbirali, a mladsi zase
do pracovniho procesu vklada-
ji znalost novinek a dynamiku.
Dobfe vyvazené vékové praco-
visté se ukazuje jako nejstabil-
néjéi a potencidlné také vykon-
né.

Kronek: Clovék musi jit s dobou

Sedmadvacet let piisobil jako frontman kapely Kern.
V roce 2008 skupinu Jaroslav Albert Kronek opustil a za-
lozil seskupeni Alband. Od té doby se soustiedi na akus-
tickou hudbu. V rozhovoru jsme se jedenasedesatiletého
rockera vyptali na jeho zkuSenosti se starnutim a na to,
jakou roli hraje v Zivoté clovéka prace.

Co pro clovéka s pribyvaji-
cim vékem znamena prace?

Prace, jeji ndplil a mnozstvi je
aktudlné indikatorem, co hlava
a télo jesté zvladne. KdyZ je to
bezbolestné, dava to jednomu
jistotu a potéseni z dalsich dnti.
Sem tam néjakd bolest je signa-
lem tinavy materiélu a je tfeba
zabrzdit a sily restaurovat. Tady
to stfidani a motto ,,v8eho s mi-
rou“ dava zapomenout na to,
Ze ma clovek uZz néjaky vek.
Osobné pocituji jakysi dobéh
puberty a néastup cehosi hodné
vazného, v konturdch hodné
dospélackého. Po Sedesétce je

to jako nova partitura, a to zna-
mend soustfedit se, promyslet
anic neodbyvat... a zkouset.
Jak ale nékdo tekl, ptiznak star-
nuti je praveé to, kdyZ se vracime
az moc casto k minulosti. Retro-
spektivu mam rad, je dobré ob-
Cas povzpominat to dobré i zlé,
co bylo. Nezapomindm se koukat
dopiedu, a tedy i myslet na ty
véci, které clovéku délaji dobfte.
Hudba ale neni jedina ¢in-
nost, které se vénujete. Provo-
zujete také realitni kancelar.
Myslite, Ze je podnikani dobra
cesta ven z nezameéstnanosti?
Podnikat - to je vyrazit z bodu

A do bodu X! Clovék m4 vzdé-
lani, odvahu, potifebu ¢i sny,
a obuje si tretry s ostrymi hre-
biky, navlece dres z hrosi kize
s Cislem 1 a... ¢as bézi! Kdo je
takto vybaven, musi se obdvat
pouze vlastni neschopnosti,
pohodlnosti  ¢i  konkurence.
Ocitnout se v pozici nezamést-
naného je urcité nezavidéni-
hodné, jinak se tento stavvnima
ve dvaadvaceti a jinak se s tim
usmifuje chlap v devétapadesa-
ti. Pokud to jen tro$inku ptijde,
zapodnikat si je urcité moznost.

Da se tedy Fict, Ze by na sobé
meél €lovék i s pribyvajicim veé-
kem neustale pracovat?

Ano, ¢lovék by se mél neustale
rozhliZet, vstiebavat vyvoj vSemi
vjemy. Nachazime se v dobé in-
formacnich technologii a neda
se pred tou zédplavou novych
véci uniknout, aniz bychom se

jich jen dotkli. I kdyZ je vSechny
neobsahnu, nepouZiju, piesto je
dobré o nich néco védét a neod-
mrstit je s tim, Ze ja je nepotie-
buji. S briketami k televizi denné
mydli tfi generace, na facebooku
jsou vnoucata i babicky, chyt-
ry nechytry telefon — hlavné, Ze
jsme vsichni spojeni. Divat se,
jak se véci vyviji, nebrénit se.
Umét se vyrovnat s tim, co sou-
Casnost pfinési. A pfipomenout
si klasika Jana Nerudu...

Musel jste se s rostoucim veé-
kem néjak umirnit?

Vroce 2012 mi na kréni man-
dli nasli tumor o velikosti ru¢ni-
ho granétu. Nastésti byla ta bes-
tie operatibilni. K mé tlevé bylo
onko zazehndno a i hlasivky
v porddku, dokonce mi to zpiva-
lo o tercii vys. Ale bylo jasné, Ze
uZ nebudu moci do mikrofonu
fvat jak tur.

Zjistuju, Ze stafi je i o tom, Ze
se mohou projevit néjaké poz-
déjsi vyhrady téla k tomu, co
clovek délal diiv. Ty otazky, které
vzdy pokladaji 1ékati — jestli ¢lo-
vék koufi, pije nebo kolik si den-
né da kav - neftikaji jen proto, Ze
je to naucili na mediné. Véfim, Ze
tyto tfi véci v Zivoté cloveka jsou
ty hloupéjsi, které ho mohou po-
znamenat. Jen ty dasledky clo-
vék neciti ve tficeti, ale mtize to
byt pravé v téch sedesati, sedm-
desati. Pak si clovék muZe fict,
e kasle na koufeni. Ze si da jen
sklenku vina denné. Nebo si uvé-
domi, Ze mu to kafe vlastné staci
jen rdno. Anebo ve chvilich, kdy
se zene ke stolu, kde je spousta
jidla a piti, a da si neperlivou,
vegechlebicky a plnénou cuke-
tu. SpoleCensky se neznemozni
arano ho pak neboli hlava. A dé-
lat to takto je mnohem piijem-

Yexe

néjsi nez Zit takzvané nadoraz.
Ja se domnivam, Ze v tomto véku
uZ to ani moc nejde. TakZe se
musi ¢lovék kontrolovat a udrzo-
vat se v kondici, ktera to starnuti
nebude pfipominat. I kdyz je to
jakysi mec¢, ktery neustdle visi
ve vzduchu.
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