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Spoleénost Keynote, organizator mezinarodni konference ,Starnuti populace: vyzvy a
prilezitosti“, udélil ocenéni ¢eské firmé s chytrym a inovativnim pfistupem k age managementu
na pracovisti. Odborna komise doporucila ocenit nasledujici zaméstnavatele - Bosch Diesel
Jihlava, Gumotex, a.s. Bfeclav a statni organizaci SZDC. Ocenéni ziskala prostfedni z nich a jeji
zastupce jej prevzal zrukou predsedkyné spravni rady nadace Krasa pomoci Tat'any
Kucharové.

Cena byla pfedana 3. tnora 2017 béhem dvoudenni konference na Vysoké Skole ekonomické v Praze
za Ucasti zastupkyné ocenéné firmy Gumotex, a. s. Bfeclav, Jaromira Novakova. Cenu pfedala
zakladatelka a predsedkyné spravni rady nadace Krasa pomoci (Beauty of Help) a Miss World 2006
pani Tatana Kuchafova s nasledujicim komentafem na adresu fenoménu starnouci populace: ,V roce
2008 jsem se pro podporu seniorll rozhodla intuitivné, byla to pro mé srdec¢ni zalezitost. BEhem témér
deseti let jsem se ale mnohému naucila a uvédomila si, jak je podpora seniord dllezita, jak je téma
starnuti populace aktualni a také jak je nékdy tézké presvédcit lidi o problému, ktery je tak zakefné
plizivy.”

Prakopnikem konceptu ,age managementu® mezi evropskymi zemémi je uz desitky let Finsko. Na
konferenci jej zastupoval mezinarodné uznavany odbornik Juhani limarinen, otec metody Work Ability
Index a zakladatel age managementu. Vedle néj na akci vystoupili i byvaly vedouci programu OSN
zaméfeného na starnuti populace Alexandre Sidorenko, byvaly vedouci programu OSN zaméreného
na starnuti populace &i expert na socialni lékarstvi profesor Jan Hol¢ik a mnoho dalSich. Nejen
v Ceské republice je podle vystupujicich uplatiiovani tohoto principu stale je$té na pocatku a priklady
pozitivni praxe je tfeba ukazovat a ocenovat. Evropané se nikdy v historii nedozivali vy§3iho véku nez
nyni. Zaroven se ale v Evropé rodi stale méné déti. Podil dichodcll a starSich osob se v evropskych
spole¢nostech neustale zvySuje. Kolem roku 2060 budou na kazdého ob¢ana starSiho 65 let pfipadat
pouze 2 pracujici, coz je polovina dnesniho stavu.

,Ceska spoleénost starne a my se musime pfipravit na to, abychom byli schopni zajistit senioriim
dostupné kvalitni sluzby a Zivotni uroven. Podle mé& ekonomicky vyspéla spole¢nost se pozna pravé
podle toho, jak dobfe se umi postarat o ty lidi, ktefi to potfebuji nejvice a mezi né patfi pravé seniofi*
fika ministryné prace a socialnich véci Michaela Marksova, kterd oteviela pate€ni odpoledni sekci
konference.

Hlavni kritéria nominaci:
¢ Analyza procest age managementu
e Zajimavé inovativni feSeni
o Vlastni cesta i podpora mezigeneracni spoluprace na pracovisti

Nominované firmy:

¢ Gumotex, a.s. Bieclav — firma podporuje diverzitu na pracovisti a rozvoj firemni kultury, kde
rizné skupiny pracuji spolu, navzajem se inspiruji, u¢i se a sdileji pracovni zkuSenosti, skrze
Sirokou $kalu firemnich programd. Ty zahrnuji dohody se ZS a SS o participaci spole¢nosti na
vzdélavani a praxi zakd téchto Skol s cilem vytvofit pfedpoklady pro lepSi uplatnéni zakd pfi
nastupu do zaméstnani; pfi firemnim naboru vybiraji vékové zaméstnance tak, aby to odrazelo
demografickou strukturu spoleénosti; AKADEMIE GUMOTEX umoZiuje vzdélavani vSech
vékovych skupin a podporuje spolupraci mladych a starSich zaméstnancl; zavedeny byly
soub&hy, zkracené Uvazky, home office, moznosti pfechodu na jiné pozice, vytvofeny podminky
pro dostateény zacvik nové pfijatych zaméstnanc(; podporuji zdravé stravovaci navyky,
poskytovana je zvySena zdravotni péce; investuje se do odstrafiovani fyzicky narocné prace,
omezovani rizikovych faktord a celkového zlepSovani pracovniho prostfedi; pro snazSi navrat zen
po matefské a rodiCovské dovolené firma podporuje pomoci pfispévku na Skolku nebo hlidani déti
finanéni podporu moznosti pée o déti a umoznuji Zenam na matefské a rodiCovské dovolené
Ucast na firemnich vzdélavacich aktivitach.



e SZDC, statni organizace — V uplynulém roce firma realizovala projekt ,Analyza pracovni
schopnosti a navrh implementace age managementu®. Realizované aktivity byly rozdéleny do
nékolika dilgich &asti. Uskute¢nila se vzdélavaci aktivita ,Rizeni vékové diverzity na pracovisti a
koncept pracovni schopnosti®, ktera byla uréena pro manazery SZDC. Nasledné bylo realizovano
vstupni Skoleni v oblasti age managementu pro zaméstnance, které mélo za cil seznamit
zaméstnance s konceptem pracovni schopnosti a s pribéhem méfeni pracovni schopnosti
pomoci nastroje Work Ability Index. Samotného méfeni pracovni schopnosti se ziu€astnilo celkem
505 zaméstnancl. Ziskané vysledky hodnot pracovni schopnosti zaméstnancl jsou podkladem
pro strategii rozvoje lidskych zdrojli organizace a pro implementaci opatfeni age managementu,
ktera sméfuji do oblasti podpory zdravi, rozvoje kompetenci, motivace a pro vytvareni vhodnych
pracovnich podminek.

e Bosch Diesel Jihlava — Preddlchodovy program nabizi lidem moznost pracovat na zkraceny
Uvazek (a to az na poloviéni) tfi roky pfed odchodem do didchodu. Bude jim pfi tom zachovan plat
a dalSi benefity v plné vysi. Pfeddlichodovy program je opatfenim, kterym spoleénost reaguje na
demograficky vyvoj v Fadach zaméstnancll. Pracujeme v oboru, kde panuje vysoce konkurenéni
prostfedi s logickym tlakem na neustalé zvySovani produktivity a zachovani nebo zvySovani zisku.
Primérny vék nasich zaméstnancl v délnickych profesich prekracuje 44 let, proto je pro né
popsany stav pomérné stresujici. Filozofii spole¢nosti Bosch neni vyuziti zaméstnancl ,do
posledni kapky potu“ a poté jejich propusténi pro neplnéni Ukoll a nahrazeni ¢erstvou pracovni
silou. Zaméstnancl si cenime a povazujeme je za partnery. Jsme presvédceni, Ze i pfes méné
vstficnou dichodovou politiku statu, by mél mit zaméstnanec zajistén dastojny odchod do penze,
kdy se do ni ,neodplazi“ naprosto vy€erpan, nebo na ni nebude &ekat na ufadu prace s minimalni
mzdou. Nasich zaméstnancu si vazime a prejeme si, aby do zaslouzené penze, kdy maji za
sebou pracovni zZivot, Casto po mnoho let spojeny se jménem spolecnosti Bosch, odchazeli s tim,
Ze nejsou totalné vycerpani a suzovani nemocemi z povolani. Proto jsme, po dohodé s odbory,
zahdjili pfeddiuchodovy program, kterym zajiStujeme nasSim zaméstnancim dustojny vyrazné
klidnéjsi odchod do penze.

Konferenci, kterd probéhla pod zastitou ministryné prace a socidlnich véci Michaely Marksové a
Magistratu hl. m. Prahy, uspofadalo Centrum aktivniho starnuti a spole¢nost KEYNOTE.

Kontakt pro novinare: Tomas Bouska, bouska@keynote.cz, tel: + 420 601 593 991.
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