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Projekt TA CR €. TL02000290

,,MODIFIKACE FINSKEHO VZDELAVACIHO PROGRAMU
TOWARDS SUCCESSFUL SENIORITY
NA ZAKLADE AKTUALNICH POTREB UCITELU STREDNICH SKOL“ (2019-2021)

(Dléi vysledky)

Méreni pracovni schopnosti a syndromu vyhoreni u ucitell stfednich skol v JMK
Hlavni cil projektu

Na zdkladé aktudlnich potfeb cilové skupiny — ucitelll ve stfednim odborném skolstvi
v Jihomoravském kraji zjiStovanych pomoci dvou zékladnich nastroji méreni indexu pracovni
schopnosti WAI a syndromu vyhoreni pomoci dotazniku — modifikovat a nasledné védecky
ovérit efekt finského vzdélavaciho programu ,Towards Successful Seniority” (Smérem
k Uspésné profesni seniorité) u uditelll stfednich skol.

Tato zprava predklada vysledky kvantifikace a hodnoceni pracovni schopnosti souboru
uciteld 15 stfednich kol Jihomoravského kraje, které byly v rdmci tohoto projektu TA CR
ziskany v druhé poloviné roku 2019.

Pracovni schopnost a jeji méreni metodou Work Ability Index - WAI

Pracovni schopnost uclitele je postavena na rovnovaze mezi jeho osobnimi zdroji a
pracovnimi poZadavky na ného kladenymi. Rovnovdaha mezi zdroji lidského zdravi,
pracovnimi poZadavky a charakterem prdce je tedy zdkladnim rozmérem pracovni
schopnosti. Pracovni schopnost je tak nedilné uréovana zdravim a jeho/jeji funkéni kapacitou
spolu s odbornymi znalostmi a zpUsobilostmi/dovednostmi, ale také osobnimi hodnotami,
postoji a motivaci ucitele.

Souhrn téchto aspektd oznacujeme jako komplexni, multidimenzionalni vlastnost pracovni
schopnosti. K méreni takto definované pracovni schopnosti byla jiz pred vice nez 30 lety
vyvinuta dotaznikova metoda kvantifikujici tzv. Work Ability Index (WAI) — index pracovni
schopnosti a jeji univerzalni platnost byla od té doby jednoznacné prokazana v celé fadé
testovani na mnoha stovkach tisic zaméstnancl po celém svéte.

Dotaznik WAI je konstruovan scilem poskytnout pohled zaméstnance na hlavni faktory
ovliviiujici jeho pracovni schopnost a to jednou celosvétové standardizovanou metodou
zaloZzenou na odpovédich na sedm otazek definujicich zakladni faktory pracovni schopnosti.
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Tabulka 1: Faktory pracovni schopnosti dle indexu WAI

, . Skoére/pocet
Faktory/komponenty pracovni schopnosti /p,
bodt

WA, ?_ou(:a.?né prac0\’/n|' schopnost v porovnani s nejlepsSim 0-10
Zivotnim obdobim

WAL Pra_covnl' schovpno§ti vle _vztahu k pracovnim narokim na 2-10
fyzickou a duSevni praci

WAL Pocet soulcasne se projevujicich nebo opakovanych 1-7
onemocni

WAI4 Vliv onemocnéni na vykon soucasné prace 1-6

WAIS Absence v Er?c: v dusledku nemoci v prabéhu minulého 15
roku (12 mésic()

WA Vlastni progndza pracovni schopnosti v budoucich dvou 1-7
letech

WAI; Dusevni pohoda 1-4

Celkové skore ziskané vypoctem oznacujeme jako index WAI. Jeho hodnota pak zobrazuje
vlastni pracovnikovu predstavu o jeho pracovni schopnosti ve c¢tyfech metodou
definovanych Urovnich.

Tabulka 2: Hodnoceni pracovni schopnosti pom dle indexu WAI

Bodové rozpéti Pracovni Pozadavky naslednych opatieni
indexu WAI schopnost ¥ ¥ P

7.27 nizka |nd|V|du?In| pomoc Prl obnoveni nyni Spatné

pracovni schopnosti
oy, zajisténi mirného zlepseni pracovni schopnosti s
28- verr (e T o
8-36 prumerna vyuzitim identifikace slabych individualnich faktor(

37-43 dobra !:Jocllp.oraldolbré .pra}covni sch?pnosti S vyuzitim
individualnich silnych faktor(

44-49 vynikajici udrzeni vynikajici pracovni schopnosti

MéFeni indexu pracovni schopnosti touto metodou je v CR provadéno jiz od roku 2012.
Ziskana data jsou prisné anonymné ukladana v databazi spolecnosti Age Management z. s.
Zde byla postupné shromazdéna data vice nez 1500 respondentll z rGznych profesnich
obord, z nichz byly vypocteny tzv. referen¢ni hodnoty index(, k nimzZ Ize porovnat dosazené
vysledky cca 500 ucitel( 15 stfednich skol Jihomoravského kraje.
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Souhrnné vyhodnoceni pracovni schopnosti pedagogickych pracovniki 15 stfednich
Skol Jihomoravského kraje

Dotaznik v oblasti méreni pracovni schopnosti vyplnilo celkem 531 ucitel( 15 stfednich Skol.
Z tohoto poctu pouze 55 (cca 10%) v dotazniku neuvedlo vSechny poZadované Udaje a
nebylo jim tak moZné index pracovni schopnosti WAI vypocitat.

Pro nékteré chybéjici udaje nebylo mozno vypocitat index WAI u 70 muz( a Zen. Soubor pro
hodnoceni pracovni schopnosti touto metodou tedy tvori 476 uciteld.

V tabulce 3 jsou uvedeny primérné hodnoty pro jednotlivé komponenty (faktory) pracovni
schopnosti (charakteristika komponent pracovni schopnosti viz tabulka 1) a celkovou
hodnotu indexu WAI.

Tabulka 3: Primérné hodnoty komponent (faktora) pracovni schopnosti a celkové hodnoty
indexu WAI (N = 476)

Primérné hodnoty komponent/faktori WAI: Primérna
Skola hodnota
WAI; WAI; WAI3 WAI4 WAIs WAIs WAI; celkového WAI

1 7,53 8,19 4,73 5,35 4,45 6,63 3,06 39,95
2 8,49 8,73 4,35 5,70 4,35 5,95 3,27 40,84
3 8,79 8,84 5,11 5,84 4,66 6,29 3,42 42,95
4 7,54 8,00 3,23 4,92 4,31 6,08 3,00 37,08
5 7,93 7,82 4,41 5,39 4,27 6,63 3,20 39,65
6 8,47 8,05 4,41 5,63 4,47 6,72 3,06 40,80
7 8,29 8,39 4,86 5,57 4,00 6,57 3,57 41,25
8 8,28 8,14 5,00 5,61 4,25 6,50 3,17 40,94
9 8,36 8,26 4,80 5,68 4,32 6,28 3,20 40,90
10 8,16 8,58 5,09 5,74 4,44 6,37 3,19 41,42
11 7,92 7,88 4,58 5,50 4,25 6,75 3,17 40,04
12 7,50 7,94 4,33 5,42 4,25 6,38 2,96 38,77
13 7,46 8,08 5,00 5,62 4,46 6,77 3,08 40,46
14 8,33 8,27 4,28 5,54 4,18 6,26 3,16 40,03
15 8,00 8,00 4,24 5,12 4,18 7,00 3,18 39,71
JMK 8,07 8,19 4,56 5,51 4,32 6,49 3,18 40,31

Z tabulky 3 je patrné, Ze primérné hodnoty indexu WAI se pohybuji v mezich 37,08 az 42,95
bodu. Tedy na vSech zapojenych stfednich Skolach v Jihomoravském kraji lze pridmérnou
pracovni schopnost danou indexem pracovni schopnosti WAI povazovat za dobrou a to
s pozadavkem na jeji dalsi podporu zaméstnavatelem.
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Nicméné pro duSevné pracujici zaméstnance (ale také v typech prace, ktera je kromé dusevni
prace realizovana s urcitym podilem fyzicky vykonavané prace) jsou referenéni hodnoty WAI
ziskané z nasich dosavadnich méreni indexu pracovni schopnosti WAI pro ¢eskou populaci
kolem 50 let obvykle o 1-3 body vyssi (viz tabulka 3.3).

V tabulce 4 jsou uvedeny priamérné hodnoty jednotlivych komponent a celkové hodnoty
indexu WAI dle poZadavk( vykonavané prace (dusevni / duSevni a fyzické stejnou mérou) u
uciteld v Jihomoravském kraiji.

Tabulka 4: Primérné hodnoty komponent (faktord) pracovni schopnosti a celkové hodnoty
indexu WAI dle pozadavkti vykonavané prace

Primérné hodnoty komponent/faktori WAI Primérna hodnota

WAL | WALz | WALz | WAIL | WAIs | WAIs | WAL, | celkového WAI

Pozadavky prace

DuSevni 8,11 | 8,28 | 453 | 5,52 | 431 | 6,47 | 3,18 40,39

Dusevni a fyzické stejnou mérou| 8,06 | 8,21 | 4,62 | 552 | 4,44 | 6,27 | 3,17 40,29

V tabulce 5 jsou uvedeny prlimérné hodnoty jednotlivych komponent a celkové hodnoty
indexu WAI v clenéni dle pohlavi, vékové kategorie, hlavni pracovni naplné, vykonavani
funkce tfidniho ucitele, typu pracovni smlouvy, pracovniho Uvazku a péce o osobu blizkou.

Tabulka 5: Primérné hodnoty komponent (faktort) pracovni schopnosti a celkové hodnoty
indexu WAI dle demografickych charakteristik respondentt

Primérné hodnoty komponent/faktori WAI o v .
Prumeérna

Kategorie hodnota
WAI:1 | WAL | WALz | WAIs | WAIs | WAIs | WAL celkového WAI

Pohlavi

Muzi 8,14 | 831 | 469 | 561 | 442 | 6,29 | 3,18 40,64
Zeny 8,08 | 8,20 | 4,45 | 5,46 | 4,27 | 6,55 | 3,18 40,17
Vékova kategorie

Do 29 let 8,69 | 883 | 556 | 575 | 413 | 7,00 | 3,69 43,69
30-39let 8,07 | 7,97 | 517 | 5,71 | 4,36 | 6,54 | 3,10 40,84
40-49 let 7,92 | 8,14 | 455 | 5,46 | 4,38 | 6,68 | 3,02 40,14
50-59 let 8,02 | 8,22 | 422 | 5,45 | 4,27 | 6,55 | 3,17 39,92
60 — 64 let 8,37 | 849 | 456 | 560 | 431 | 581 | 3,38 40,52
65 let a vice 8,88 | 8,90 | 500 | 556 | 4,94 | 4,94 | 3,44 41,63
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Délka praxe

Do 5 let 8,17 | 8,50 | 4,55 | 5,53 | 4,17 | 6,68 | 3,17 40,69
6—15 let 7,98 | 8,03 | 488 | 568 | 442 | 659 | 3,14 40,71
16— 25 let 7,89 | 8,28 | 4,30 | 544 | 4,24 | 631 | 3,11 39,56
26 —35 let 8,32 | 835 | 447 | 542 | 436 | 6,58 | 3,24 40,74
36 a vice let 8,45 | 8,37 | 4,60 | 552 | 4,45 | 5,65 | 3,35 40,40
Napli prace — U¢itel/ka:

VSeobecné-vzdélavacich predmétl 8,00 | 830 | 461 | 548 | 430 | 6,57 | 3,22 40,46
Odbornych predmétl 8,19 | 8,33 | 4,49 | 556 | 437 | 6,40 | 3,19 40,55
Praktického vyucovani 7,81 | 8,18 | 4,47 | 547 | 4,44 | 6,34 | 3,09 39,84
Odborného vycviku 853|799 | 451 | 558 | 435 | 6,32 | 3,05 40,33
Funkce tfidniho ucitele

S tfidnictvim 8,10 | 8,33 | 4,68 | 5,60 | 437 | 653 | 3,17 40,75
Bez tfidnictvi 8,11 | 8,17 | 4,44 | 5,46 | 4,31 | 6,34 | 3,18 40,02
Typ pracovni smlouvy

Na dobu neurditou 8,09 | 8,23 | 459 | 554 | 4,34 | 6,42 | 3,18 40,38
Na dobu uréitou 8,25 | 8,49 | 4,29 | 537 | 4,33 | 6,54 | 3,13 40,41
Pracovni uvazek

Plny 8,08 | 8,26 | 4,55 | 5,57 | 433 | 652 | 3,18 40,48
Zkraceny 8,23 | 8,27 | 4,60 | 531 | 4,41 | 597 | 3,20 40,02
Déti

Do 18 let 7,99 | 8,13 | 4,72 | 5,56 | 4,44 | 6,78 | 3,15 40,76
Nad 18 let 8,24 | 8,41 | 4,29 | 5,52 | 4,33 | 6,24 | 3,24 40,28
Bez déti 8,09 | 8,27 | 5,03 | 557 | 4,11 | 653 | 3,08 40,60
Péce o osobu blizkou

Péce o nezaopatiené dité 7,99 | 820 | 4,46 | 5,47 | 4,43 | 6,78 | 3,15 40,48
Péce o starnouci rodice

& jiné rodinné pisluzniky 7,93 | 8,20 | 4,43 | 537 | 430 | 6,23 | 3,15 39,58
Bez péce 8,27 | 8,29 | 4,63 | 558 | 4,24 | 6,28 | 3,20 40,49

Soubor pro vyhodnoceni pracovni schopnosti tedy tvori 476 respondentl (207 muzd
s pramérnym vékem 50,8 a délkou zaméstnani 18,9 rok(l a 269 Zen s primérnym vékem
49,1 a délkou zaméstnani 20,1 roku).

Obé skupiny maiji velmi podobny priimérny vék témér 50 let, plsobi pfiblizné stejnou dobu
(cca 20 let) v ucitelské profesi a jejich pramérny index pracovni schopnosti je 40,3 bodu
Hodnotu
indexu pracovni schopnosti tvofi soucet bod( pridélovanych za odpovédi na jednotlivé
faktory pracovni schopnosti oznacované jako WAIi-WAI; (viz tab. 3) a to rozdilnym
zpUsobem. Vyhodnoceni vahy/vyznamu jednotlivych dilcich faktor( pracovni schopnosti
ucitel( strednich skol, ktefi se tohoto méreni zucastnili, podava nasledujici graf ¢. 1.

s velmi podobnymi hodnotami pro obé pohlavi (40,6 bodd muzi a 40,2 Zeny).
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Graf 1 : Primérné hodnoty faktort pracovni schopnosti souboru vyjadiené v procentech
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B celkem ™W207 muzii ™ 269 Zen

evvs

dosahli ucitelé za své odpovédi kotdazkdm na pocet chorob a onemocnéni, kterymi
v soucasné dobé trpi. Pak nasleduji priblizné 80 % odpovédi na faktory WAI:, WAI, a WAI7
charakterizujici jejich chapani soucasné pracovni schopnosti a jejiho vztahu k vyZzadovanym
dusevnim a fyzickym narokim a faktor, ktery ocenuje jejich dusevni pohodu. Posledni
skupinu, pohybujici se kolem 90 % ziskatelnych bodU, tvofi odpovédi na faktory WAI 4 - 6,
které hodnoti jejich choroby, nemocnost a stim spojenou prognézu zaméstnani do
nejblizSich dvou let. Je myslim potésitelné, Ze zejména odpovédi na jejich setrvani
v soucasné profesi v nejblizsich dvou letech je pro 90 % muz( a témér 95 % Zen, jsou kladné.
V tomto faktoru, spolu s nizkym vlivem soucasnych onemocnéni na jejich pracovni schopnost
(WALl4), je dosahovano nejvyssich hodnot.

Na primérné hodnoté indexu pracovni schopnosti se viak podili jednotlivé vékové skupiny
rdznou mérou. RozloZeni indexu pracovni schopnosti ve vztahu k pohlavi a jejich véku
zobrazuje nasledujici graf €. 2.
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Graf 2 : Vliv véku na pracovni schopnost souboru ucitelti 15 skol JMK
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Z ného je zfejmé, zZe nejvétsi rozdily Ize pozorovat u nejmladsi ucitelské generace do 30 let, u
niz muzi hodnoti svou pracovni schopnost v priméru jako vynikajici a vyssi nezZ stejna vékova
skupina Zen o celé tfi body. Tato skupina Zen (a také vSechny dalsi pro obé pohlavi hodnoti
svou pracovni schopnost v pasmu 38 — 43 bod(, tedy jako doposud dobrou. Vyznamnéjsi
rozdily mezi obéma pohlavimi jsou potom zaznamendny ve vékovych rozpétich 41-50 a 51-
60 let, kdyZz ve vékovém pasmu ,,Cyricatnik(“ hodnoti svou pracovni schopnost lépe Zeny,
zatimco v pasmu 51-60 let naopak muzi.

Dosazené prlmérné hodnoty miZzeme porovnat s ,referenénimi hodnotami“ (RH), které

jsme ziskali z nasSich dosavadnich vysledkli mérenych pracovnich schopnosti

v kategorii

,dusevné pracujicich zaméstnanc(“ z rGznych obor0 ¢innosti (banky, pramysl, obchod, statni

zaméstnanci).

Toto porovnani s referenénimi hodnotami je ukdzano v nasledujicim grafu.
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Graf 3: Srovnani dosazenych hodnot indexu WAI s referen¢nimi hodnotami
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Z grafu €. 3 je zfejmé, Ze priimérné hodnoty indexu pracovni schopnosti u souboru Zen jsou
v celém vékovém rozloZeni nizsi, nez je referenéni hodnota pro jejich prislusnou vékovou
kategorii. Obrat nastava teprve v hodnoceni pracovni schopnosti Zen starSich 50 let. Tyto
Zeny hodnoti v prilméru svou pracovni schopnost témér stejné jako podstatné mladsi Zeny
v kategorii 31 - 40 let a postupné se blizi k referencnim hodnotam platnych pro vék zeny
starsich 50 let.

U muzl je situace velice odlisna. Zatimco nejmladsi vékova kategorie do 30 let hodnoti svou
pracovni schopnost velice vysoko (WAI > 40 bod), nasleduje v dalsi vékové kategorii 31 - 40
let prudky pokles az k hodnoté, kterou dosahly Zeny této vékové kategorie, nasledovany
dalsim mirnym poklesem az k hodnoté pod hranici 40 bod( pro kategorii 41 - 50 let. Teprve
poté dochdazi k mirnému vzestupu nasledovaného dalSim pomalym poklesem pracovni
schopnosti pro nejstarsi vékovou kategorii muzi starsich 61 let.

Je zajimavé, Ze se v této vékové kategorii vysledky obou pohlavi prakticky setkavaji. Tuto
kategorii tvofi dvé velice podobné skupiny uciteld. Jde o 26 Zen v priimérném véku 63,7 let,
délkou praxe cca 34 let s indexem WAI 40,2 bodu a skupina 42 muzid v primérném véku 63,3
let, s o néco nizsi délkou praxe 28 rok(, s indexem WAI 40,3 bodu. Je tedy zfiejmé, Ze vék
v této vékové skupiné az tak velkou roli ve vlastnim posouzeni pracovni schopnosti nehraje.

Co je jisté zajimavé a nasSimi Setfenimi opakované dokldadané, vékové nejstarsi skupiny
hodnoti svou pracovni schopnost Iépe, nezZ tak ¢ini vékové mladsi zaméstnanci. To je znamy
efekt, kdy vzaméstnani z(stdvaji relativné zdravi, k praci motivovani lidé obou pohlavi,
jejichZz perspektivou je dalsi setrvani v zaméstnaneckém poméru i po dosazeni legislativné

8
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platné hranice odchodu do dlichodu. Tak se vtomto souboru projevuje 42 (cca 20 %) muzu a
26 Zen (9,6 %) ucicich na téchto strednich skolach. Zde je to mnoho ¢i nikoliv, a zda je tato
skupina pro dalsi perspektivu pedagogickych sborl téchto skol jiz urcitym rizikem i pres jejich
dosavadni dobrou pracovni schopnost, se nachazi mimo zamér této studie.

Nicméné mlZeme se podrobnéji podivat na individualni rozlozeni index( pracovni
schopnosti obou pohlavi v souhrnnych nasledné uvedenych grafech.

V prvnim grafu jsou zpracovany vysledky hodnoceni pracovni schopnosti vsech 207 muza.

Graf 4: Graf WAI vs. vék dusevné pracujicich muzi zaméstnanych v podnicich CR
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Z grafu lze identifikovat nékolik zavéru:

1. Graficky je znazornéno rozlozeni indexu WAI na vékové Skale vSech 207 muzl ve
vékovém rozpéti 25 — 69 let. Graf dokumentuje znamou skuteCnost, Zze pracovni
schopnost zaméstnance s vékem klesa, coz je dano fyziologickymi a zdravotnimi aspekty
starnuti. Soucdasné jsou vtomto souboru patrné odchylky v obou smérech, které
mulzeme pozorovat ve vsech podobnych souborech zaméstnanc( z raznych profesi.

2. Graf (i ve srovnani s grafem Zen) tvori soubor 207 individualnich hodnot indexu WAI,
rozptylenych od vékové hranice témér rovhomérné podél vékové osy muz(.

3. Vgrafu si Ize vSimnout sedmi hodnot leZicich kolem hranice 28 bodl tvofici rozhrani
mezi Spatnou a prdmeérnou pracovni schopnosti. Tato hranice je obzvlast kriticka pro tfi
muzZe ve véku kolem 40 let. Dale je zde 30 muzl s primérnou pracovni schopnosti,
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jejichz pracovni schopnost je sice jeSté akceptovatelna, ale jiz néktery z faktor( ji
ohroZuje. Nejvétsi skupinu potom tvori 110 muzid s doposud dobrou pracovni
schopnosti. Naopak u 62 uciteld indikujeme vynikajici pracovni schopnost, cozZ je zvlasté
u 15 z nich, starsich 60 let, je potésujici zjisténi.

Stejnym zplUsobem lze hodnotit i soubor 269 Zen ve véku od 25 do 73 let. RozloZeni jejich
individudlnich hodnot index(i pracovni schopnosti na vékové skale Zen je vcelku podobné
jako u muzské skupiny uciteld.

Graf 5: Graf WAI vs. vék duSevné pracujicich Zen zaméstnanych v podnicich CR

WAI (body)

vek - Zeny y =-0,0361x + 42,015

Pro zhodnoceni lze téZ uvést nékolik zavérua:

1. Graf Zen je ponékud kompaktnéjsi nez stejny graf muiské skupiny. Chybi zde
(pravdépodobné znacné nadhodnocené) pracovni schopnosti mladych muzi a tak je
rozptyl vyhodnocenych vysledk( indexu pracovni schopnosti vyraznéji nez u muzl
seskupen kolem prevazujici skupiny Zen ve véku 40 - 60 let. Také nejvyssi vék je u Zen ve
dvou pripadech vyssi nez 70 let a vobou pfipadech s pracovni schopnosti kolem
praméru.

2. | vtomto grafu lze zaznamenat nizkou pracovni schopnost. Je to sedm hodnot lezicich
pod hranici 28 bod(, tvofici rozhrani mezi Spatnou a primérnou pracovni schopnosti.
Tato hranice je pochopitelna nejméné pro Ctyti Zeny starsi 55 let, ale vyrazné kriticka pro
jednu Zenu ve véku 32 let.
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Celkem 37 Zen s prlimérnou pracovni schopnosti je na vékové ose rozloZeno vcelku
pravidelné v celé vékové skale. Jejich pracovni schopnost je jesté akceptovatelna, ale
vzhledem k tomu, Ze se skupinou podpriimérné hodnocenych Zen tvori vice nez 15 %
celého souboru, je tato situace vhodna k dalsSimu podrobnéjsSimu rozboru.

4. Naopak u 73 Zen indikujeme vynikajici pracovni schopnost, coz je zvlasté pro 7 z nich,
starSich 60 let, potésujici zjisténi. K obéma grafim je pripojena rovnice linearni regrese
primky zaznamenavajici pokles stfedni hodnoty indexu pracovni schopnosti s vékem.
V obou pripadech ma negativni smérnici, kterd ma pro muze nepatrné vyssi hodnotu,
coz znamenad, Ze pokles pracovni schopnosti s vékem je u nich prece jen nepatrné
strméjsi.

Zavéry

Dotaznik v oblasti méfeni pracovni schopnosti vyplnilo celkem 531 ucitell 15 stfednich Skol.
ProtoZe cca 10 % uciteld v dotazniku neuvedlo vSechny poZadované Udaje, soubor pro
vyhodnoceni pracovni schopnosti tvofi 476 respondentl (207 muzl s primérnym vékem
50,8 a délkou zaméstnani 18,9 rok(l a 269 Zen s prlimérnym vékem 49,1 a s délkou
zaméstnani 20,1 roku).

Pracovni schopnost, kterd je touto metodou pocitana jako index pracovni schopnosti (Work
Ability Index — WAI), tvofi soucet bodl pridélovanych za odpovédi na jeji jednotlivé faktory.

Vyhodnocenim vahy/vyznamu jednotlivych dil¢ich faktord k definovani pracovni schopnost
dosazitelné hodnoty) dosdhli ucitelé za své odpovédi kotdzkdm na pocet chorob a
onemocnéni, kterymi v soucasné dobé trpi. Odpovédi na zbyvajici otazky jsou rozlozeny
v mezich 80 — 95 % maximalné ziskatelného poctu bodl za odpovéd. Vzhledem k zavériim
tohoto Setfeni je nadéjné, Ze v této skupiné ucitell stfednich Skol v odpovédi na dotaz k
jejich setrvani v soucasné profesi v nejblizsSich dvou letech odpovida kladné 90 % muz( a
témeér 95 % zen.

Pramérné hodnoty indexu WAI kolem 40 bod( jsou sice ponékud nizsi, neZ jsou referencni
hodnoty pro tento vék a typ prace, ale rozdil neni prilis veliky. Na téchto hodnotach se vsak
podili jednotlivé vékové skupiny riznou mérou. Nejvétsi genderové rozdily Ize pozorovat u
nejmladsi ucitelské generace do 30 let, u niz muZi hodnoti svou pracovni schopnost
v primeéru jako vynikajici a hodnota je vyssi nez u stejné vékové skupiny Zen o celé tfi body.
Vyznamnéjsi rozdily mezi obéma pohlavimi jsou potom zaznamenany ve vékovych rozpétich
41 - 50 a 51 - 60 let, kdyZ ve vékovém pasmu ,¢yricatnikd“ hodnoti svou pracovni schopnost
lépe Zeny, zatimco v pasmu 51 - 60let naopak muzi.

Co je jisté potésitelné a nasSimi Setfenimi opakované dokladané, vékové nejstarsi skupiny
hodnoti svou pracovni schopnost [épe, nez tak Cini ponékud mladsi zaméstnanci. To je znamy
efekt, kdy v zaméstnani zUstdavaji relativné zdravi, k praci motivovani lidé obou pohlavi a to
i po dosazeni legislativné platné hranice jejich odchodu do dichodu. Vtomto souboru se
takto projevuje 42 (cca 20 %) muzl a 26 (9,6 %) Zen.
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Velmi zajimavé je i individudlni rozloZeni indexd pracovni schopnosti obou pohlavi, jeZ je
uvedeno v grafech prezentovanych v textu. Z nich je zfejmé, Ze:

1. Pracovni schopnost s vékem klesda, u obou pohlavi vSak nepatrné rozdilnym tempem. Je
zajimavé, Zze u muzl je to prece jen ponékud rychleji.

2. Pracovni schopnost miZeme podle pouZité metodiky rozdélit ve vztahu k dosazenym
27 a primérnou do 36 bodl WAI) vykazuje 36 muzi a 45 Zen tj. 17 % celého souboru.
Z toho pracovni schopnost jako nizka/Spatna byla vyhodnocena pro pouha 2,5 % uditel.
Témto dvéma kategoriim pracovni schopnosti by vsak bylo Zadouci vénovat zvySenou
pozornost s cilem pokusit se identifikovat divody soucasného stavu a cilenymi
opatrenimi jej zlepSovat. Naopak u 62 (30 %) muzl a 73 (27 %) Zen indikujeme vynikajici
pracovni schopnost, cozZ je zvlasté u 15 muzl a 7 Zen starsSich 60 let, potésujici zjisténi.

3. Na zakladé zjisténych dat o pracovni schopnosti souboru 476 uciteld 15 stfednich skol
v Jihomoravském kraji miZeme konstatovat, Ze u prevazujiciho podilu je jejich pracovni
schopnost mérend touto metodou prozatim dobra s tim, Ze drtiva vétsSina v soucasné
dobé nepremysli o zméné svého dosavadniho zaméstnani, ma pozitivni pocity pfi
premysleni nad svou pracovni budoucnosti a svou soucasnou pracovni schopnost vidi
jako dostatecné vysokou (pfiblizné 80 %) ve srovnani s nejlepsi minulosti.
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