v Ceské republice

Co je age management (AM)?

Pojem age management miZzeme definovat
jako Fizeni s ohledem na vék, schopnosti

a potenciil zaméstnanci. Pojeti age mana-
gementu se zac¢ind v ¢eském prostiedi poma-
lu ale jisté prosazovat, prvni povédomi o je-
ho konceptu pfinesl projekt OP LZZ
,Strategie Age Managementu v Ceské re-
publice”, ktery realizovala Asociace instituci
vzdéldvani dospélych CR, o.s. ve spolupréci

s eskymi partnery a Finskym institutem
pracovniho zdravi se sidlem v Helsinkach.
Projekt ptinesl do Ceské republiky metodiku
age managementu a podnitil zijem $iroké i od-
borné vefejnosti, nejenom o problematiku za-
méstnavani star§ich pracovnikd, ale také

o uplatnéni dalsich opatfeni v rGznych fazich
pracovniho Zivota s ohledem na vék.

Jaka vékova skupina pracovnikii AM zajima?
KaZdy pracovnik by mél mit moZnost vyuZit
sviij potencil a nebyt znevyhodnén kviili
svému véku. Age management tak zahrnuje
v3echny vékové skupiny zaméstnanct od
absolventd aZ po zaméstnance v diichodo-
vém véku. Mladym lidem umoZiiuje zatadit
se do pracovniho procesu, zaméstnanctiim
stfedniho véku nepferudenou kariéru a star-
§fm zaméstnancim poskytuje ptileZitosti

a ukazuje smysl pokradovdni v praci. Do po-
predi se také dostdvaji i otdzky spojené se
sladovdnim rodinného a profesniho Zivota &
udrZovanim pracovni schopnosti, a to jak

v oblasti zdravi, tak i celoZivotniho vzdéla-
vanil.

Jaka konkrétni opatfeni AM obsahuje?
Opatfeni age managementu obsahuji diroké
spektrum ¢innosti: péée o zdravi, restruktu-
ralizace pracovnich mist, rozvoj pracovniho
prostiedi, prizptisobeni organizace prace, er-
gonomie prace, fizeni smén dle podnéti za-
méstnanct, rozvoj mezigeneraéni spolupra-
ce, podpora a propagace rozvoje fyzické
kondice zaméstnanci, rozvoj personalnich
strategii s pfihlédnutim k potfebé age mana-
gementu, podpora uspokojeni z prace a za-
chovani pracovni pohody.

DiileZitym principem je dfiraz na individu-
alni praci s pfihlédnutim k moZnostem

a schopnostem kaZdého jednotlivce. Nabizi
manazerské praktiky, které zohledriuji béh
Zivota na pracovisti a tedy pomoc pfi feseni
problémi dle jednotlivich vékovych skupin
zaméstnanci. Konkrétni opattent zd(iraziiu-
ji nalezeni silnych strdnek jednotlivych ge-
neraci. _

Star3i pracovnici obvykle disponujf Sirokymi
znalostmi a dlouholetymi zkuSenostmi

‘v oboru, které mohou pfedavat svym mlad-

§im koleglim. Mlad$i pracovnici naproti to-
mu mohou pomoci svym spolupracovnikim

cidlné odpovédného chovani firem.

napfiklad pfi praci s informaénimi technolo-
giemi a také obohacovat pracovni tym svoji
dynamikou a nad3enim. Z procesu mezige-
nera¢niho uceni a sdilen{ znalosti pak mo-
hou profitovat obé strany.
Spolupréce pracovnikd riznych vékovych
skupin je také nejlepsi prevenci vékové dis-
kriminace, kterd se netfkd jenom star§ich
pracovnikd, ale projevuje se také ve vztahu
k absolventiun. Z mezigenera¢niho uceni pak
mohou profitovat firmy ve vice oblastech.
Pomdha jim udrZovat kritické znalosti a od- |
bornost v organizaci, kombinuje silné strin- {i
H
|

ky jedinct z rliznych generaci, napf. sjedno-
covanim odbornosti mladé generace

v novych technologiich se zkuSenostmi star-
§ich pracovnikd. Zejména viak tato spolupra-
ce posiluje vztahy v organizaci tim, Ze prola-
muje negativni vékové stereotypy a postoje.

Aktivity napomahajici rozvoji konceptu age
managementu v Ceské republice

Projekt OP LZZ Strategie Age Managementu
byl jiZz ukonéen, jeho aktivity byly ocenény

v listopadu 2012 prestiZznim ocenénim v rim-
ci Ndrodnich cen kvality CR za podporu age
managementu v Ceské republice. Od z&fi
2013 na néj navazuje novy mezinirodni pro-
jekt s tematikou age managementu, tentokrat
ve spoluprdci s nizozemskou organizaci, kte-
rd se dlouhodobé zabjvd jeho ndstroji, na-
zvany Implementace Age Managementu

v Ceské republice. B&¢hem jeho realizace bu-
de vytvofena $iroka tematicka sit patnécti or-
ganizaci, které se age managementem v Ces-
ké republice zabyvaji, a bude vytvoiena také
metodickd piirucka pro jeho uplatnéni a vy-
vinuty vzdélavaci aktivity podle riizného za-
méfeni a pro riizné cilové skupiny.

Strategické dokumenty Ceské republiky

a zaméstnavani stardich pracovniki
Zikladnim dokumentem, ktery se zabyva si-
tuaci starnouciho obyvatelstva, je Narodni
akéni plan podporujici pozitivni stirnuti
pro obdobi let 2013 aZ 2017, ktery v uplynu-
1ém roce pfipravilo MPSV a ktery byl schvé-
len vlddou v tinoru 2013 (k dispozici na we-
bovych strankdch MPSV
http://www.mpsv.cz/cs/14540).

V soucasné dobé také probihd pfiprava
Narodni strategie a Narodniho akéniho pla-
nu v oblasti spole¢enské odpovédnosti orga-
nizaci, na jehoZ zpracovani se podili ¢lenové
odborné sekce Spolecenské odpovédnosti
organizaci Rady kvality CR. Aktivity této od-
borné sekce také zohledfiuji problematiku
age managementu jako nedilnou souéést so-

Cllona Storova, Asociace instituci
vzd&lavéni dospélych CR, o0.5.,
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