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Kolem roku 2040 bude skoro kazdy druhy pracovnik (47 %)
_ v Ceské repubhce spadat-do vékové kategorle 50 plus. Podil
7 pracujici poptilace’bude v Ceské republice aZ do roku 2060
"\ yzazné klesat; v 10ce 2063 by, podle 11dajtt CSU méla tfetina
_ populace dosahnout vékn 65 let a vice. V uplynulych dvou
desetiletich-byl ne]vet51 diskriminaci na trhu prace pravé vék.

Jaka 31tuace ]e nym v dobe ekonormckeho boomu?

V soucasné dobé sice firmy natikaji,
#e marné hledaji lidi na rizné pro-
fese, ale stale jesté necili dostate¢né
své nabidky do fad lidi starsich

50 let. To v oblasti marketingu

a reklamy uz vyzkumné agentury se
star§i vékovou skupinou v kampa-
nich poéitaji, jelikoz s pfekvapenim
v priizkumech objevily fenomén
aktivnich pre-seniort a poditacové
i ;mobilové“ gramotnych Sedesat-
nikd. Ale jak to vypada se zdjmem

o star8i zaméstnance a o jejich
zapojovani do spoluprace s nastu-
pujicimi generacemi Y a Z?

V KARIERE ZOHLEDNIT
INDIVIDUALNI POTREBY LID{
LAgeismus je forma diskriminace,
souvisejici s nazorem, ze starsi lidé
uZ nejsou schopni se nau¢it novym
dovednostem, nejsou dostateéné
flexibilni, Ipi na svych nazorech,
jsou rigidni, nedokdzou udrzet
tempo, nejsou schopni zvladnout
nové technologie apod. Nebere se
v tvahu skute¢nost, ze mezi vékem
fyzickym a mentalnim neexistuje
souvislost, Ze ¢lovék se miize udit

novym vécem prakticky az do smrti,

nehledi se na osobnostni charakte-
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ristiky jedince atd.,“ vysvétluje pod-
statu vékové diskriminace na trhu
prace sociolozka Hana Navarova

z HN Consulting, kterd se ndborem
v oblasti headhuntingu a executive
search zabyva od devadesatych let
a s problémem vékové diskrimi-
nace - ageismu se v komunikaci

s klienty ¢asto setkavala. ,Jeden

z mych wvékové starsich' kandidatd,
piestoze spliioval viechny pred-
poklady, byl odmitnut. Sdm nalezl
zdvodnéni, které pregnantné
vyjédfil slovy wékova genocida’,”
vzpomina na jeden z fady prlpadu
Hana Navarova.

Ostatné to, Ze starnutim ¢lovék .
nepfichdzi o schopnost udit se
novym vécem, potvrzuji i mnohé
studie Finského institutu pracovni-
ho zdravi, ktery uz v osmdesatych le-
tech minulého stoleti vypracoval tzv.
index pracovni schopnosti. VyuZziva
se ve firmach ve Finsku (ale i tfeba
v Nizozemsku) k tomu, aby ve spolu-
praci zaméstnanct, lékait i za-
méstnavateli bylo mozné sledovat
zdravi pracovnikii priibéZné po celou
dobu jejich pracovni kariéry a podle
potfeby nejen poskytovat potiebnou
zdravotni pédi, rehabilitace, ale také

STRATEGICKY MANAGEMENT

upravovat pracovni podminky a pla-
novat kariéru tak, aby lidé mohli
na trhu prace setrvat co nejdéle,

PRISTUP ZAMESTNAVATELU
SE PRILIS NEMENI

Po nékolika letech se trh prace

v Ceské republice diky ekonomic-
ké situaci zcela zasadné zménil.
Firmy najimaji téméf kohokoliv,
aby pokryly zakazky, a tak vyvstava
otdzka, zda se tim dafi piekonat

i zminovanou diskriminaci - ageis-
mus. ,Paradoxné, pfestoze na trhu
prace, zvlast v nékterych oborech
chybi kvalifikovani pracovnici, pfi-
stup zaméstnavateld k lidem star-
§im 50 let se nijak zvlast nezménil.
Moznd je to i tim, Ze v persondlnich

pddélenich firem nebo v pracovnich

agenturach ¢asto pracuji mladi a ne-
prili§ zkuseni zaméstnanci, ktefi
napi. doslé Zivotopisy predem filtru-
ji, a tak se vlastné néktefi uchazeéi
ani do vybérového fizeni nedosta-
nou. V8ichni zaméstnavatelé chtéji
kvalifikované zaméstnance, ale tim,
#e nékteré z nich a priori kviili véku
vytazuji, omezuji si vlastné moz-
nost vybéry,” fikd Hana Navarova.
Dtivody jsou podle ni stale stejné.
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Paradoxné,
prestoze

na trhu prace,
chybi kvalifi-
kovani pracov-
nici, pFistup
zaméstnava-
telti k lidem
starSim 50 let
se nijak zvIast
nezménil. Je
toi tim, ze

v personalnich
utvarech firem
i v pracovnich
agenturach
casto pracuji
mladi a ne-
p¥ilis zkuseni
zameéstnanci.



