» vaha a Sediny vyhodou. Asi stejné je
tomu napf. na vysokych skolach &
univerzitach a ve védé viibec. Tam
hraji roli nejen znalosti, ale i zkuge-
nosti,”“ dodava Hana Navarova.

Pro¢ by ale méli zaméstnavatelé
stat pfi naboru pravé o skupinu lidi
nad padesat let? Jaké jim mohou
nabidnout vyhody? ,,Nadhled. Starsi
generace ma uz dost zkuSenosti
na to, aby pfi nepiijemnostech
(napfiklad nedostali jsme zakazku,
nevychazi ndm rozpocet, musime
propoustét, odesel nam dilezity
zakaznik) nezpanikatila. Diploma-
cie. Maji schopnost komunikovat
s vizi dlouhodobého kontextu,
dlouhodobych vztaht. Intuitiv-
ni chapani a veobecny pfehled.

Na zakladé mnohaletych zkusenosti
maji dovednost pochopit rychle,

o co jde, iika psychiatricka a HR
konzultantka Jana Peclova. Také
Hana Navarova vidi vyhody star$ich
zaméstnancd jednoznaéné v jejich
znalostech a zkuSenostech. ,Jsou
také Casto zodpovédnéjsi, loajalnéjsi
vii¢i svému zaméstnavateli, pIné se
své praci vénuji, vazi si ji. Obvykle
maji i redlnéjsi pozadavky, pokud
jde o mzdu a podminky prace. Starsi
zameéstnanci za¢inali v pracovnim
procesu v dobé redlného socialismu,
po spole¢enskych zménach se pro
né objevily nové perspektivy. Rada
z nich tyto moznosti maximalné vy-
uzila a dosdhla vynikajicich vysled-
kil. Vzdyt to, kde nade spole¢nost
nyni je, je pravé vysledkem prace
dnesni generace padesatniki, Sede-
satniki,” dopliiuje Hana Navarova.

NA ROZDIL OD MLADYCH
JEDOU V ZAJETYCH
KOLEJICH
Nevyhodou starich pracovnikt
oviem podle Jany Peclové je zptisob,
jakym pracuji. ,Casto pracuji prilis.
Nemaji pak osobni Zivot, mohou
byt vyhoteli anebo maji rozvracené
rodiny. Tim neziskavaji autoritu
u nové generace, kterd si na osob-
nim a rodinném Zivoté zaklada.

yPokud jde o nevyhody, ty se ¢asto
poji s nechuti pfekonavat zabéhané
stereotypy, ve smyslu napf. jtakto
jsme to délali vidycky a fungovalo
to, tak pro¢ to ménit'. MiiZe se také
objevit nechut udit se novym vécem,
napf. novym technologiim, nebo
i snizend vykonnost. To vse jsou ale
zaleZitosti, které vice nez s vékem
souviseji s osobnosti daného ¢lové-
ka, jeho momentalni Zivotni situaci
apod.,“ uvadi Hana Navarova.

Mlada generace je naopak silna
v tom, Ze ma vétsi sebevédomi
a rozhled, chape svét globalné, nové
technologie jsou soudasti jejiho
Zivota. ,Bavi je a umi nejnovéjsi
trendy ve svém oboru. Také zptsob,
jakym pracuji, resp. jak se snazi
dbét o svoje zdravi rodinu a volny
¢as, mize byt silnou strankou,” fikd
Jana Peclova.

VEKOVA DIVERZITA
DOKAZE DIVY

Kouzlem pro firmu, chce-li zvysit
vykonnost a zlepsit kulturu, je
diverzita. I ta vékova. Kdyz se riizné
generace pii praci propoji, kazda
dostane svou motivaci k praci, bari-
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se své praci
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o mzdu.

éry mizi, synergie roste. ,Propojeni
nastane tehdy, kdyz se zdmérné
vybiraji do tymu lidé tak, aby byl
tym riiznorody. J4 obecné nevidim,
7e by byly mezi generacemi prekai-
ky a spoluprace se nedatila. Kdyz uz
je tym riznorody, tak lidé spolupra-
cuji nebo nespolupracuji na zakladé
jinych pfedpokladii nez na zakladé
vékuy,” tvrdi Jana Peclova. Podle ni je
nejvétdi motivaci pro stardi generaci
moznost predavat dal zkusenosti,
mit na starosti vétsi celky, byt auto-
ritou a ne pouze fadovym zamést-
nancem. ,UZite¢nost vnima v tom,
byt zdrojem know how, jakou zvolit
taktiku feseni, a byt oporou v téz-
kych dobéch,* uvadi Jana Peclova.
Zatim ale ne vidy zaméstnavatelé
chapou roli diverzity ve své firmé.
yNegativni pfiklad mam ze dvou
¢eskych firem, kde je tym opravdu
¢isté mlady. Problémy typické pro
toto prostfedi jsou neshody, které
vyplyvaji z neschopnosti nahléd-
nout situaci. Kdyz vas napiiklad
$tve 8éf, jdete a promluvite si
s kolegy v praci nebo se podivate,
jak to ostatni fei. V homogennim
mladém tymu maji na véc viichni
stejny nazor a podobné strategie
chovéni (naptiklad: §éf je neschop-
ny a nema cenu se s nim o ¢emkoliv
bavit). Pak je opravdu tézké najit
raciondlni cestu,” uvadi negativni
pfiklad z praxe Jana Peclova.

KDYZ VLADNE

GENERACNI SOULAD

Filip Hrkal, feditel spole¢nosti cut-e
v Ceské republice, a jeho spole¢nik,

PRIKLADY Z FIREM. KTERE PODPORUJI STARSI ZAMESTNANCE A SPOLUPRACI MEZI GENERACEM|

Skoda Auto - Zam&stnanci starél 50
let naptiklad ziskavaji finanéni bene-
fity za odpracované roky a mohou
vyuzivat rekondiénich pobyt( & pra-
covniho volna navic, a to s nahradou
mzdy. Velkou pozornost dlouhodobé
vénuje firma ergonomii na pracovisti,
rehabilitaénim programdm a pédi

o zdravi pracovnikd.

AGC Flat Glass - ve firmé fadu let
funguje komplexni a velmi iroky
program podpory zdravi zamést-
nancl. Podle seniority zaméstnanci
dostavajl dvakrat do roka finanéni
ptidél, o jeho? erpanf si rozhoduijf

24

sami. Volit mohou z vice nez sta
benefitli. Nejsou to jen tradicni be-
nefity jako penzijni nebo kapitalové
pFipojisténi. Zhruba polovina téchto
benefitli je orientovana na zdravi lidf.
Ve firmé funguje sdilenf zkuSenosti
formou mentoringu starsich a zkuge-
nych zaméstnancd.

Bosch Diesel Jihlava - zamé&fili se

na omezenf pfedéasnych odcho-

da starsich pracovnikd, zejména

v délnickych profesich. Firma
pfipravila pfeddichodovy program,
ktery nabizi lidem moznost pracovat
na zkraceny Uvazek t¥i roky pfed

STRATEGICKY MANAGEMENT

odchodem do dlichodu. Bude jim
pfitom zachovan plat i dalsi benefity

v plné vysi.

Uni Credit Bank - realizovala
dlouhodoby rozvojovy program age
managementu zamé&Feny na poznani
rlznych generacl v bance, na rozvoj
jejich spoluprace, sdilenf zkuSenosti
starsi generace s mladsimi zamést-
nanci i absolventy $kol a na preda-
vani dovednosti v praci s modernimi
technologiemi, kterého se ujala mlad-
& generace zaméstnanct a Skolila

své stardi kolegy.



