» ne, to tady neptijde. VéFim mu a dal
uz o tom nediskutuji. [ kdyby to, co
mu zrovna navrhuji, délali uz ve dva-
ceti jinych zemich svéta, respektuji
Vaskiiv expertni nazor,” shrnuje to,
¢eho si u kolegy vazi, Filip Hrkal.
Oba si spolu proéli i neptiznivymi
roky, ale to je pry jesté vic stmelilo.
»A zvldddme i ispéch, coz muze
v podnikani nékdy vést k rozkolu
mezi spole¢niky, zvladnout dobré

STUDIE A PILOTNi PROJEKTY K AGE MANAGEMENTU

® Mezinarodni projekt OP LZZ
plmplementace Age Manage-
mentu v Ceské republice”
navdzal na mezindrodnf spolu- Vice na: http://www.aivd.cz/publi-
praci s Finskem ,,Strategie Age kacni-cinnost.
Managementu v Ceské republice = VyuZiti potencidlu starnoucich
(2010-2012), jeho# feditelem byla zaméstnanc( a zaméstnankyf:
Asociace instituci vzdélavani praxe ze zapadoevropskych
dospélych, CR o.s. (AIVD CR, 0.5.). zemi, mezinarodni projekt Health
Ta partnersky spolupracovala and well - being of older workers
s experty Masarykovy univerzity, in five European countries, za CR
Ufadu préce CR, krajské pobocky se Ucastnil Vyzkumny Ustav prace
v Brné a spole¢nosti Gender Stu- a socialnich vécf jako soudast
dies o.p.s. Soudasti aktivit projektu  FeSitelského tymu v mezinarod-
bylo praktické méFeni pracovni nim projektu profesni organizace
schopnosti pomoci metody Work personalistl ve Velké Britdnii
Ability Index u &eskych zaméstna- (CIPD).
vatel(i. Na této aktivité realizatofi Vice na: https://www.cipd.co.uk/
spolupracovali s Komeréni ban- images/creating-longer-more
kou a.s., Skupinou CEZ, Policejnim -fulling-working-lives 2016-employer
prezidiem CR, spole¢nosti Witte -practice-in-five-european-countries
Nejdek s ro. a také s Ufadem pra- tem18-14265.pdf

ce CR, krajskou pobotkou v Brné.
Celkové se méfeni WAI z(i¢astnilo
na 300 osob.

pie psychologa Vaclav Coubal.

V tymu cut-e pracuji zastupci
véech generaci. Potkite tu studenty
vysokych §kol, absolventy, stiedni
generaci i $edesatniky, které ostatni

"uznavaji, protoze jsou to zkuieni
odbornici na interpretaci dat. Pravé
ty si klienti nejvic zadaji, kdyz
potiebuji analyzovat vysledky test.
»Je ¢as ufeni a ¢as zrani, zkuse-
nost v naSem oboru se ned4 ziskat
béhem roku ¢i dvou, co absolvujete

$kolu. Vyhodou ale u nas pro mladé
je, ze od téch seniornéjsich ziskavaji
znalosti a zkuSenosti, vyzravaji,”
dodava Filip Hrkal. Mimochodem,
do cut-e loni vstoupila tfeti genera-
ce, a to generace Y, jelikoZ se spo-
le¢nost rozsifila o pracovni portal
hiri.cz, ktery vznikal jako start-up
nékolika nadsencti.

POTREBUJEME ViC POKORY
A ODPOVEDNOSTI

Sam sebe v tymu cut-e poklada Filip
Hrkal za jakéhosi medidtora, ktery
ve firmé vyvazuje rlizné generace.
Kdokoliv za nim muize s ¢imkoliv
prijit. ,Nikdy jsem nemél problém
zaméstnavat staréi lidi. Ke star§im
jsem mél vidy tctu a respekt, asi

za to muze vychova v rodiné. Ale ne-
jde o néjakou piehnanou tctu k au-
toritam. Tu jsem nikdy nemél. Kazda
autorita pfece nemusi byt osobnost,
které si zaslouzi mé uznani: Bez.
ohledu na vék,* fika Filip Hrkal.

S mladymi lidmi se hodné po-
tkava i na VSE, kde uéi. Tvrdi, ze
jsou skvéli, rychli, kreativni, ale Ze
jim nékdy moznd chybi vic pokory
a odpovédnosti, coz je ale podle Fi-
lipa otdzka jejich dalsiho Zivotniho
vyzravani. ,Jen mé nékdy mrzi, ze
néktefi se chovaji ke starsi generaci
pfeziravé jen proto, Ze automaticky
vidi ve étyficatnicich nebo padesat-
nicich lidi, ktefi nezvladaji moderni
technologie jako oni. Unik4 jim ale,

...........

véci. Praci s modernimi technolo-

giemi lze natrénovat, ale podstatny
je obsah toho, co déldte, co umite
a znate, a to za vas technologie

s

neudélaji,” #ika Filip Hrkal.

JAK PROPOJIT GENERACE
V ¢em spodivaji piipadné piikopy,
kviili nimz si lidé rdznych véka
ve firmach nerozuméiji a nejsou
ochotni spolupracovat? ,Nebyl bych
tak skepticky. Potkdvam stovky za-
kazniki, kde spoluprice napfi¢ gene-
racemi neni zadny problém, naopak.
Je to urdité o firemni kultufe, jak se
ve firmé s lidmi jedn4, jak jsou tam
nastavené vztahy a pravidla. Znam
firmy, kde to mezigenera¢né skvéle
funguje, lidi spolu dokazou komuni-
kovat a spolupracovat. Vedeni.je pro
né v tomto sméru prikladem.
Pak jsou firmy, kde je silnym kri-
tériem dravost, dynamika, protoze
v nich pfevazuji mladi lidé, Jistéze
jakdkoliv vékovd diskriminace
neni spravna, ale na druhé strané
ve start-upu s prumérnym vékem
25 let by se asi padesatnik necitil
dobfe, a nevim, zda by on byl pro ten
start-up néjakym pfinosem. Vzdy by
mély byt pti naboru spokojeny obé
strany, jak uchaze¢ o praci, tak fir-
ma,” komentuje téma Vaclav Coubal.
»Ja vidim cestu, jak spojovat
rlizné generace, v tom, kdy? si
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zaméstnavatel bude vybirat lidi

na urcitou pozici podle jejich sku-
te¢nych schopnosti a dovednosti,
coZ lze ovéfit ve vybérovém fizeni
pravé tfeba psychometrickymi
nastroji. Pokud si vybere nejvhod-
né&jsi kandidaty, nevznikne ve firmé
problém s fesenim toho, %e nékdo
je moc mlady nebo stary,“ dopliiuje
Filip Hrkal. ,Pokud uchaze¢ nebo

i zaméstnanec v internim ndboru
firmy prosel ve vybérovém fizeni
testy a prokazal tak, ze ma na dané
misto potfebné kompetence, neni
co fedit. Prokazal, Ze nema pozici
na tom misté po léta yysezenou',
ale ze je kompetentnim ¢lové-

kem na svém misté. V tu chvili si

i mnohem snaz ziskiva pfirozeny
respekt ostatnich,” fika Vaclav
Coubal.

S tim souhlasi i Jana Peclova:
LUICité nejlep$im receptem na spo-
lipraci je, kdyz vybirate lidi s ohle-
dem na riiznorodost a pak je berete
takové, jaci jsou. Clovéka od élove-
ka. Neuznavdm specidlni postupy
pro jednotlivé skupiny - je to umélé
a zviditelfiuji se tak zbyte¢né roz-
dily. V homogenné mladém tymu
se bude dafit pfedsudkiim. Jakmile
maji mladi lidé osobni zkusenosti se
star$im ¢lovékem, tyto predsudky
mizi. Jde o ziskané zku3enosti.“ m



