yAsociaci instituci pro vzdélavani
dospélych, ktera projekt realizovala,
jsme byli spole¢né s dal$imi spolec-
nostmi osloveni, abychom vybrali
60 zaméstnanci, ktefi by se ti¢ast-
nili projektu, v némi se testoval
nastroj na méfeni indexu pracovni
schopnosti vékové starsich pra-
covnikd,” uvadi Pavla Svejcarova.
,0slovili jsme zaméstnance napfi¢
riznymi obory a profesemi i napfic¢
rliznymi regiony a uspotadali pro
né workshopy, v nichZ se seznamili
s tim, co je v projektu deka. Ugast
byla dobrovolna,” fika Svejcarova.
V jednotlivych lokalitach pak kazdy
zaméstnanec, ktery se do projektu
piihlésil, sém za sebe vypliioval do-
taznik pracovni schopnosti a poté
hovoiil o svém zdravi s pracovnim
lékatem. Podle mezindrodné uzna-
vanych kritérii se zjistoval index
jeho pracovni kondice. Vyhodnoce-
ni probihalo anonymné a kazdy se
mohl na zavér rozhodnout, zda chce
od experta projektu ziskat informa-
ce o své pracovni schopnosti a do-
porudenti, jak svou kondici nadale
udrzet & zlepdit. V podstaté vSichni
zi&astnéni za Komeréni banku
projevili o konzultace a doporuceni
zajem.

~Vysledky pro nas jako zamést-
navatele dopadly velmi pf{znivé
komentuje hodnoceni indexu pra-
covni schopnosti v Komer¢ni bance
Pavla Svejcarova. Ukazalo se, ze
pracovnici stari 50 let v bance maji
velmi vyrovnany pracovni a osobni
7ivot, jsou v kondici a vétsina ticast-
nikii méfeni planuje u nas naddle
pracovat, coZ u jinych spole¢nosti
tak vyrazné nebylo. ,Mame vérné
a loajalni zaméstnance. Primérna
kariéra u nas trva 12 let, néktefi lidé
u nés pracuji i vice nez dvé deseti-
leti” fika Svejcarova. Pravé stabilita
zaméstnavatele, dobré pracovni
podminky a ptileZitosti k rozvoji
podle ni pfispivaji k tomu, ze lidé
nad 50 let véku se citi v bance dob-
fe. ,To je pro nas jako zaméstnava-
tele velmi ptijemna vizitka,“ dodava
Svejcarova.

V CENTRU ZAJMU

VSECH JE ZDRAV{

Soucasti projektu age managemen-
tu bylo také testovani vzdélavaci
aktivity pro zaméstnance. U¢astnici
gkoleni v KB - vedouci zaméstnanci
stardi 50 let - spontanné poskytli
bance zpétnou vazbu na aktivity
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pro vékové stardi zaméstnance.
,Pozitivné hodnotili, Ze pro né
vytvafime dobré pracovni prostiedi.
Ocenili napiiklad aktivity zaméfené
na podporu zdravi, které v bance
pofadame pod nazvem Moje Vitali-
ta. Objevily se i naméty na zlepseni
jak v pé¢i o zdravi, tak v oblasti
rozvoje kompetenci.

Zaméstnanci napiiklad uvadéli,
7e maji zajem byt mentory, privitali
by vice informaci 0 moznostech
postupného odchodu do dichodu,
néktefi se téZce vyrovnavaji s tzv.
open spacem, s ¢imZ souvisi zdra-
votni problémy jako ¢astéj$i nemoci
dychaciho tstroji. Se sedavym zpti-
sobem prace se u nich ¢astéji vysky-
tuji problémy pohybového aparatu,
proto by ptivitali vice relaxa¢nich
a rehabilita¢nich aktivit,* vysvétluje
Svejcarova.

Komeréni banka se v oblasti
zdravého Zivotniho stylu zamé-
fuje i na generaci stiedni, tzv.
sandwichovou, ktera ma ¢asto
na starosti jak déti, tak starnouci
nebo nemocné rodice. Umoztiuje
jim nejen flexibilni pracovni dobu,
ale v ptipadé, ze si nevédi v péci
o starnouci ¢leny rodiny rady, také
spolupraci se specialni organizaci,
kterd zaméstnancum kdekoliv v re-
publice miiZe poradit a doporuéit
jim, jakym zptisobem maji vytesit
konkrétni sloZitou, ¢asto krizovou
situaci, v niZ se mohou ocitnout
ze dne na den. Naptiklad jak a kde
pro né ziskat lékatskou, pe¢ova-
telskou ¢i socialni pomoc. Navic
zaméstnanci banky mohou, pokud
se sami ocitnou v tiZivé Zivotni ¢i
pracovni situaci, vyuzivat bezplat-
né sluzeb psychologa, kouce nebo
mentora na telefonu.

PROGRAMY PRO TALENTY
MANAZERSKE I EXPERTNI
Vék ani profese nehraji v kariérnim
a odborném rozvoji v bance podle
Svejcarové roli. ,Mame u nas siroké
spektrum obort a profesi a lidé
mohou jit bud po kariéte horizon-
talni, nebo vertikalni. Podporujeme
kaZdého, kdo ma néjaky talent

a ma chut na sobé pracovat. Mnozi
z téch, ktefi jsou u nas deset i vice
let, nékdy voli moZnost prechazet
mezi obory a ucit se stale novym
vécem. Prace pro né tak neni
rutinou, ale mohou ji ménit. Tfeba
prechazeji od marketingu k auditu
a odtud do komunikace nebo finan-

EXEKUTIVNI MANAGEMENT
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Mame vér-

né a loajalni
zaméstnance.
Priimérna kari-
éra u nas trva

1 12 let, nékteFi

lidé u nas pra-
cuji i vice nez
dvE desetileti.
Stabilita za-
méstnavatele,
dobré pracov-
ni podminky

a prilezitosti

k rozvoji p¥i-
spivaji k tomu,
ze lidé nad 50
let véku se citi
v bance dobfe.

ci, nebo od prace na pfepazce ¢i

v IT k profesi obchodniho poradce,
bankéte nebo do HR. To je vyhoda
velké spolecnosti,* uvadi Svejca-
rova.

Velkou pozornost vénuje banka
vyhledavani talent uvnitf spo-
le¢nosti a jejich rozvoji. Piipra-
vuje fadu cilenych programt
pro zaméstnance s potencidlem.
»Lidé, ktefi maji néjaky strate-
gicky potencidl, mohou vstoupit
do programu strategického talent
managementu. Mda dvé linie. Jedna
je manazerska, do niZ vybirame
lidi s manaZerskymi schopnost-
mi, u nichZ predpokladame, zZe se
mohou dostat na néjakou vysokou
manazerskou pozici. Druha se
zamétuje na lidi s kli¢ovou znalos-
ti - tzv. key resources.” Jde o speci-
alisty na vysoké trovni v riznych
oblastech, v IT, Business Intelligen-
ce, ve financich apod.

Manazerska ¢ast je strukturova-
na podle seniority a zahrnuje tfi
irovné, ,Na nejnizsi podchytava-
me relativné ¢erstvé talenty junio-
ry. Nemaji sice jesté manazerskou
zkusenost, ale véfime, Ze dozraji.
Vétsinou jde o lidi do 30 let, ktefi
se chtéji udit novym vécem a pro-
hlubovat své znalosti. A ti mohou
¢asem sméfovat i na expertni kari-
érni drahu. Kromé toho Komer¢ni
banka realizuje i specialni pro-
gramy pro absolventy vysokych
$kol, mezi nimiz hleda mladé lidi
s potencidlem daliiho rozvoje.
»Pak mame manaZersky rozvojovy
program pro talenty mitici na stfed-
ni manaZerskou trovei. V pribéhu
programu naptiklad zpracovavaji
konkrétni strategicky zamétfené
téma, které bude pro banku uZiteé-
né uvadi Svejcarova.

Seniorni manaZzefi potom spada-

ji do kategorie Advanced. Jejich
rozvoj je individudlni a $ity na miru
jejich konkrétnim rozvojovym
pottebam.

ROZVOJOVE PROGRAMY
UMOZNUJ{ SDILENI

A NETWORKING

Ve viech kategoriich talentového
programu je zapojeno zhruba 4-5 %
zaméstnanct z celkovych 7500
zaméstnanct, ktefi v bance pracuji.
yonazime se programy vytvaiet

i tak, aby se v nich potkavali za-
méstnanci napfié regiony a profe-
semi. Ucastnici tento networking



