MODERNI RIZENI

o

povazuji za velmi uzite¢ny, prinasi
jim nové inspirace a zkuSenosti,
protoze umoziuje vyménu po-
znatkd a zkuSenosti napfi¢ obory,*
dopliiuje Svejcarova.

Ve vét$iné rozvojovych programi
pro talenty uplatiiuje banka metodu
70-20-10, to znamena, Ze rozvoj se
ze 70 % odehrava pfi praci - on
the job -, 20 % tvoii v programu ne-
tworking, 10 % tréninky a $koleni.

I kdy? tyto programy jsou urce-
ny hlavné pro ty, s nimiz se pocita
v budoucnu na néjakou zajimavou
manazerskou ¢i expertni pozici -
a to nejen v CR, ale i mezinarodné
-, nikde nemaji zaruceno, Ze se
po absolvovani programu na ky-
Zenou pozici dostanou. ,Je to pro-
gram rozvojovy, nikoliv statusovy.
Talenttim fikame: Je to pro vas
piilezitost - dostavate vic prace,
mate moznost pracovat na zaji-
mavych projektech, tak se ukazte.
Pak miiZete postoupit dal. Ale ne
vzdy se béhem téch dvou let, po
ktera program trva, uvolni vhodna
pozice,* vysvétluje Svejcarova.
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METODY ROZVOJE

V PRUBEHU PROGRAMU
Avsak dostat se do programu pro
talenty nenf snadné. Lidé musi
prokazat, Ze maji potencial i mo-
tivaci se dal rozvijet. Nestadi jen
doporuéeni vedouctho, prochazeji

i vybérovymi development centry
a psychodiagnostikou. ,,Jde nam pfi
vybéru téch nejlepsich o co nejob-
jektivnéjsi pohled na talenty, které
jsou do programii navrhovany.
Proto pouzivame validaci formou
tzv. round table (u kulatého stolu).
Setkavaji se pii nich manaZefi stej-
né trovné z daného tseku a piislus-
na HR Business Partnerka/Partner.
Diskutuje se diikladné a konkiétné
o0 kazdém, kdo je do Talent progra-
mu navrhovan.

Hodnoti se na zakladé vysledkil
prace, vztaht, motivace, konkrét-
nich ¢int a chovani, jak ho ktery
manazer poznal. Spole¢né pak
manazefi vybiraji z navrzenych kan-
didati ty nejlepsi” fika Svejcarova.
Kazdy talent, ktery je zafazen
do ur¢itého programu, ma sestaven

vlastni rozvojovy a kariérni plan,
v jehoz pritbéhu plni riizné cile.
Patfi sem rozvoj tvrdych i mékkych
dovednosti, strategickych doved-
nosti, prace v tymu, fada internich
a externich 8koleni, zpracovani
projektt na uréita témata, Gcastnici
strategického programu se mohou
zapojit i do mezinarodnich strate-
gickych projektt.

O tom, kdo je zafazen a pro¢
do konkrétniho talentového
programu, se ve firmé vi. ,V bance
podporujeme lidi, ktefi se chtéji dal
rozvijet, povaZujeme za prospésné
ukazovat model chovani, jehoz si
banka vazi a poklada ho za pfinos-
ny. Tim, Ze se o tom, kdo je talent,
vi, tak ostatnim zaméstnanctim sdé-
lujeme, Ze toto banka ocetiuje a ze
i oni maji moZnost vydat se stejnou
cestou,” fka Svejcarova.

SDILEN{

NA MEZINARODN{ UROVNI
Talentovani zaméstnanci a manazeti
mohou rovnéZ participovat i v me-
zinarodnich programech. ,Mame
naptiklad moznost kratkodobych
odbornych stazi, kdy tfeba nasi
investi¢ni bankéii vyjedou na krat-
kou dobu do Londyna za britskymi
investi¢nimi bankéfi, ktefi pred-
stavuji §picku na trhu. Nebo se

nasi lidé ti¢astni i dlouhodobych
mezinarodnich programu. Napiiklad
nedavno se rozbéhl mezinarodni
program, v némz talenty ze strate-
gického managementu z riiznych
zemi pracuji na konkrétnim jednom
tématu a celé to mentoruji vrcholni
manazefi nasi mateiské spole¢nosti
Société Générale popisuje nékolik
prikladit mezindrodni spoluprice
talentii Svejcarova.

V pritbéhu takové del$i mezina-
rodni spolupréce se ¢esti Gcastnici
obohacuji o ptiklady dobré praxe
z jinych zemi a navzajem se inspiru-
ji. Ziskéavaji nové pohledy a napady,
které pak mohou zkouset realizovat
v podminkéch Ceské republiky.

»A Casto se stava, ze po piijezdu

z ciziny pak naprosto spontdanné
usporadaji seminaf nebo setkani

u kavy pro kolegy, ktefi o to projevi
zajem, a sdileji s nimi své nové
poznatky, zkugenosti a inspirace,
tika Pavla Svejcarova. ,A i to patii

k nenahraditelnym piinosiim téchto
programti.“ m '
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