Strategie Age Managementu v Ceské republice

Méni se stereotypy

Koncept Age Managementu vstoupil do Ceské republiky prostiednictvim
projektu Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost v ramci
nasi spoluprace s Finskem. Vystupy projektu nabizeji §irokou moZnost
uplatnéni nejen ve firmach, ale také v organizacich vefejné spravy.

Ilona Storova

&nciace instituci vzdélavani do-
pélych CR, o s. (AIVD) jako reali-
zétor projektu na ném spolupracovala
s experty z Masarykovy univerzity,
z Univerzity Palackého v Olomou-
ci a z Utadu prace Ceské republiky,
Krajské pobocky v Brné. Zahrani¢nim
partnerem projektu byl Finsky insti-
tut pracovniho zdravi (Finnish Insti-
tute of Occupational Health - FIOH,
www.ttl.fi) se sidlem v Helsinkach,
jehoz vyzkumny tym vedeny profeso-
rem Juhani Ilmarinenem se problema-
tikou starnuti zabyva jiz od osmdesa-
tych let minulého stoleti. Podrobnosti
o finskych zkuSenostech pfindSime
v tomto &isle v rubrice Dobra praxe.
Hlavnim cilem realizovaného pro-
jektu bylo pfeneseni inovativnich
nastrojii k feseni problematiky cilové
skupiny osob ve vékové kategorii nad
50 let na trhu préce, aplikace principt

Age Managementu v Ceské republice
a §iroké publicita celého tématu. Pod
vedenim finskych lektorii se v ramci
realizovanych aktivit podafilo pro-
skolit 45 Ceskych odborniki, ktefi
mohou v oblasti Age Managementu
dale lektorsky pisobit.

Dal§im dilezitym vystupem je pfe-
neseni metodiky v oblasti Age Man-
agementu a konceptu pracovni schop-
nosti. Tato metodika je obsaZena ve
dvou publikacich, které byly v ramci
projektu vydany a zpfistupnény $i-
roké vefejnosti. Prvni ma nazev Age
Management. Komparativni analy-
za p¥istupti a podminek vyuZivgnych
v Ceské republice a ve Finsku', druha
je obsahlejsi, jmenuje se Age Manage-
ment pro prdci s cilovou skupinou 50+.
Metodickd pfirucka?, a slouzi rovnéz
jako rukovét pro poradce ufadd prace
a gkolitele ve firmach. Obé publika-
ce jsou pro zajemce volné ke stazeni
na webovych strankach realizatora
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projektu®. Je potieba zddraznit, Ze
v Ceské republice se jednd o prvni
publikace, které se problematice Age
Managementu vénuji. Jejich pouziti
je velmi giroké a je urceno nejenom
pro odbornou vefejnost, ale zejména
pro vyuziti v ramci personélni prace,
pti koncipovani vzdélavacich aktivit
nebo pii poradenské ¢innosti pracov-
nik Gfada prace.

Kli¢ové aktivity projektu zahrno-
valy i prakticka ovéfeni metodiky.
V ramci vzdélavaci organizace oveé-
fovala zahrnut{ princip Age Man-
agementu podle finského modelu do
svych personalnich ¢innosti Ceska
spole¢nost pro jakost, o. s. Praktické
vysledky z pilotniho zavedeni jedno-
znaéné ukazuji na zvySeni spokoje-
nosti zaméstnancl na strané jedné
i zaméstnavatele na strané druhé.

Daléim dilezitym ovéfenim bylo
praktické méfeni pracovni schopnos-
ti pomoci dotazniku Index pracovni
schopnosti (Work Ability Index, WAI)
u 72 nezaméstnanych osob, evidova-
nych u partnera projektu Utadu pra-
ce Ceské republiky, Krajské pobotky
v Brné. Dotaznik byl pfelozen do ¢es-
tiny jako do dvacatého devatého sve-
tového jazyka. Tato metoda je Siroce
pouZivana v ostatnich zemich Evrop-
ské unie i svéta a vysledky méfeni
z Ceské republiky jednoznaéné ukazu-
ji na moZznosti Siroké uplatnitelnosti,
zejména v oblasti prevence a zachova-
ni pracovniho zdravi. Pro zaméstna-
vatele pak ptinasi dilezité informace
o produktivité soucasnych i budou-
cich lidskych zdroji. Vystupy méfeni
integruji oblasti, ve kterych mohou
byt aktivni opatfeni aplikovdna na
podnikové trovni: zdravi pracovnikd,
pracovni kompetence a motivace, pra-
covni naplii, vedeni a organizace prace.

Viechny metody, které projekt do
Ceské republiky pfinasi, byly pred-
staveny na zavére¢né konferenci pro-
jektu, ktera se konala v kvétnu 2012
a setkala se s obrovskym zajmem
vefejnosti. Jednani zahajila pani Dr.
Paivi Hiltunen-Toivio, velvyslanky-
né Finské republiky, vystoupili pak
pfedstavitelé Ministerstva prace a so-
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