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cidlnich véci Ceské republiky, Gene-
rélniho feditelstvi Ufadu prace Ceské
republiky, zastupci hlavniho partnera
Finského institutu pracovniho zdravi
(FIOH) a dalsi odbornici z tad projek-
tového tymu i zastupci zaméstnavate-
14, ktefi uvedli ptiklady dobré praxe.
Soucasti konference byl také prak-
ticky workshop, kde méli téastnici
moznost nechat si zméfit svijj index
pracovni schopnosti.

Piiprava strategickych dokumentfi
Ceské republiky

Na diileZitost feSeni problematiky de-
mografickych zmén v Evropské unii
reagovala i Evropska komise, ktera
vyhlasila rok 2012 Evropskym rokem
aktivntho stdrnuti a mezigeneracni so-
lidarity (EY 2012). ProdlouZeni pracov-
niho Zivota se stalo velmi dilezitym
tématem v celé Evropé a na dlouhou
dobu jim zistane, nebot na krocich
v této oblasti zdvisi ekonomicky roz-
voj statu a podoba spoleé¢nosti. Ve
stejnou dobu vyvstavaji také otazky
tykajici se toho, jakym zptisobem mi-
Zeme navodit a udrZet pracovni poho-
du a soucasné udrzet nebo dokonce
zvysit produktivitu prace. Tato té-
mata se stavaji velmi diskutovanymi,
a protoze se sebou vzdjemné souvisi,
je dilezité podivat se na problemati-
ku z pohledu starnuti. Jisté je i to, Ze
starnuti s sebou pfinasi mnohé zmé-
ny. A protoZe starneme vsichni, tyto
zmény se nas uz dotykaji anebo budou
dotykat v blizké budoucnosti. Je proto
dobré si uvédomovat, jaké zmény nas
v budoucnosti s nadim starnutim ce-
kaji, a zda se miiZeme na tyto zmény
v pracovnim Zivoté néjakym zptiso-
bem pfipravit. Je dilezité najit zpiiso-
by, kterymi miiZeme u zaméstnanct
rizného véku podporovat pracovni
schopnost a také rozpoznat a vyuzi-
vat silnych stranek pracovniki viech
vékovych kategorii. A pravé k tomu
nam pomtiZe povédomi o faktorech
véku spolu s pozitivnimi postoji vici
zaméstnancim v jakémkoliv véku.
Starnuti populace bude totiZ pfinaset
zmény rozlozeni sil na trhu prace se
vSemi pfedpokladanymi disledky ve
spole¢nosti, v jednotlivych organiza-

cich a také u kazdého jednotlivee. Na

tuto skute¢nost reaguji i strategické

dokumenty, které vznikaji na trov-
ni jednotlivych ministerstev. Jsou ji

k dispozici prvni teze Ndrodni stra-

tegie podporujici pozitival stdrnuti na

obdobf 2013-2017, které piipravuje pra-
covni skupina v rdmci Ministerstva
prace a socialnich véci*. Narodni stra-
tegie se zaméfuje na dileZité oblasti,
které definovala koordinaéni skupina

Evropského roku 2012 (Partneii EY

2012). Jsou jimi celozivotni uceni, za-

méstnavani star$ich osob a seniort,

dobrovolnictvi senior®i, mezigeneraé-
ni dialog, kvalitni prostfedi pro zivot
seniord, zdravé starnuti, pécée o senio-
ry a lidska prava seniortL.

Pro zaméstnavani star§ich osob

a jejich vétsi zapojovani do pracov-

niho Zivota musi byt vytvofeny jak

legislativni zéklad, tak podminky na
pracovistich. Nutna je i zména posto-
jti na tirovni jednotlivch. Aby si Ceska
republika zachovala svoji konkuren-
ceschopnost, musi se stat zem{ vstiic-
nou k zaméstnanctim riizného véku.

Mezi hlavni vyzvy k dosazeni tohoto

zameéru patfi®:

e zména postojii ke starnuti, jak na
trovni spoleénosti, tak mezi za-
méstnavateli a zaméstnanci,

® propojeni opatfeni Age Manage-
mentu s dichodovou reformou tak,
aby doslo k plnohodnotné reformé
v oblasti pracovniho Zivota, ne jen
k pouhému zvyseni véku odchodu
do dichodu,

® zajistén{ Siroké publicity konceptu
Age Managementu tak, aby se stal
soucasti personalniho fizeni a spo-
lecenské odpovédnosti firem,

® sbér a sifeni piiklad dobré praxe
na narodni i mezindrodni drovni.

Zahrnuti konceptu Age Managemen-

tu do pfipravované narodni strategie,

povazujeme za nejduleZitéj$i vystup
nadeho projektu. S jeho pomoci by se

»tizeni zohledfivjici v&k pracovnika®

mohlo vyraznéji rozsifit do praxe ces-

kych firem, ale umoz#nil by i zapojit
se do dalsich vyzkumnych republi-
kovych i unijnich programti a v nepo-
sledni fadé by podpofil pfenos dobré
praxe. Mezi konkrétni cile, které tizce

navazuji na vystupy realizovaného

projektu, patii napiiklad:

® zvySeni dostupnosti kvalitativnich
a kvantitativnich dat o moZnostech
Age Managementu a jeho vyuZiti,
na zakladé nichz dojde k rozvoji Age
Managementu v Ceské republice,

® nastaveni spoluprace v Age Man-
agementu mezi kli¢ovymi aktéry na
trhu prace,

e zména postojii ke stdrnuti zejména
tim, Ze spole¢nost bude informova-
na o vékové diverzité, jakoZto kon-
kurenéni vyhodé pro firmy i organi-
zace,

° podpora zavadéni konceptu Age
Managementu u ufadi prace, zvy3e-
ni povédomi relevantnich zamést-
nanci statni spravy o Age Manage-
mentu,

® podpora zavadéni konceptu Age
Managementu u ¢eskych zaméstna-
vatell a v institucich stitni spravy
a samospravy véetné ufadb prace,

* akcentace Age Managementu v pra-
covné pravni legislativé a dtichodo-
vé reformé.

V8echny definované cile strategie jsou
rozpracovany na jednotliva opatfen,
kterd by méla byt schvélena vladou
Ceské republiky do konce letogniho
roku. Realizatofi projektu véfi, e se
praktickd opatfeni Age Managementu
podati postupné prosadit u ¢eskych
zaméstnavatelt. Pravé zaméstnava-
telé a jejich management mohou toti
zdsadnim zptisobem ovlivnit, zda pra-
covnici budou moci, ale zejména, zda
budou chtit, pracovat déle.

Poselstvi z Finska zni jasné: k pro-
dlouzeni pracovniho #ivota je nutna
jak zména postoji ke starnuti, pie-
konani vékovych bariér a stereotyp,
tak na strané druhé podpora vékové
diverzity a silnych strdnek pracovni-
ki, at uz jsou jakéhokoliv véku. Zcela
jisté se jedna o dlouhodoby cil, nem-
Zeme si v3ak dovolit k nému nesméto-
vat. Vystupy realizovaného projektu
se snaZi tomuto cili napomoci ptene-
senim ndstroj, které se ukazaly byt
nejen ve Finsku velmi efektivni. B
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