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né vzdélani, zdravotni potiZe. Naopak mdlo se zohledriuje

jejich vétsi zkuSenost, vyrovnanost a trpélivost, vyssi loa-

jalita k zaméstnavateli, zodpovédnost a nadhled.

Koncept Age Managementu zaméfeny na pracovniky
nad 50 let se opird hlavné o vytvafeni podminek pro za-
méstnavani star$ich osob, podporu celozivotniho vzdé-
lavani, zvy$ovani kvality Zivota a mezigenerac¢ni dialog.
Typickymi opatfenimi Age Managementu ve firmach jsou
napfiklad:

* planovani pracovni sily s ohledem na vékovou diverzitu
a podpora pozitivni vékové politiky (age-positive policies),

o zvlastni formy pfijimaciho fizeni pro rtzné vékové sku-
piny,

» pfefazeni pracovnikii na jinou, vhodnou pracovni pozici,

* piizptisobeni pracovniho programu, napfiklad uprava
pracovniho prostfedi ¢i pracovni doby,

» moZnost osobniho a kariérniho rozvoje, kvalifikaéni
rust v kazdém véku, pfizpiisobené dalsi vzdélavani star-
§ich pracovnika,

» tvorba ndstroju podporujicich mezigenera¢ni uceni,

« rozvoj zdravotnich a bezpe¢nostnich opatfeni a podobné.

Vysoce kvalifikovana, inovativni, vékem a zkuSenostmi

rliznoroda pracovni sila je diilezitd pro Gspésnost kazdé

organizace.

Nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici rozhodovani
managementu

Ukazuje se, Ze mezi nejvyznamnéjsi faktory, které pozitiv-
né i negativné ovliviuji rozhodovani managementu o za-
méstnavani pracovnikid nad 50 let, patfi na jedné strané
jejich profesni zkusenosti, vztah k praci a k firmé, fyzické
a osobnostni pfedpoklady a na strané druhé nizka znalost
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cizich jazykt a problémy v oblasti po¢ita¢ové gramotnosti.
Nejvyraznéjsi vyhodou této vékové kategorie pracovnik
je jednoznacné jejich dlouholetd praxe v oboru a s tim spo-
jené zkuSenosti, které jsou ¢asto diilezitéjsi nez teoretické
znalosti. U nékterych profesi je vyhodou i to, Ze za léta pra-
xe znaji tito lidé systém a pozadi oboru, ve kterém pracuji,
vi, jak jednat s ufady & jinymi organizacemi, maji vytvo-

fené kontakty a znamosti, maji povédomi o vyvoji svého
oboru a o konkurenci. Nespornou vyhodou star$ich pra-
covniki je loajalita, kterou projevuji vaéi zaméstnavateli.
Ocefiovana je také jejich vdé¢nost a poctivost. Ve srovnani
s mladsimi generacemi ma pro né samotna prace a jeji udr-
zeni vétsi vyznam nez kariérni postup.

Vyznamnym omezenim je zdravotni stav starSich pra-
covnikd. Starsi lidé maji vice zdravotnich problémd. S tim
souvisi ¢astéjsi predpoklad del3i pracovni neschopnos-
ti z divodu nemoci. Kromé ¢astéj$i nemocnosti se zdra-
votnim stavem souvisi i sniZzeny fyzicky vykon, ktery se
zvy$ujicim se vékem klesa. U nékterych lidi se miiZze stat
i bariérou pro vykon povolani. Osobnostni pfedpoklady
mohou byt pfiznivé i nepfiznivé. Pracovnici nad 50 let se
jevi jako psychicky stabilni jedinci, ktefi jsou vyzrali, do-
kazou ovladat své nalady, zvladaji stresové situace a pii
praci jsou klidnéjsi. Starsi lidé se jako zaméstnanci ve fir-
mach také ¢asto nachézi v fidicich pozicich a vedou tymy
mlad$ich pracovniki. Vyhodou téchto vedoucich pracov-
niki je jejich pfirozena autorita a respekt, ktery jim mladsi
kolegové diky jejich odbornosti a zkuSenostem projevuji.
Na druhou stranu, ve srovnani s mlad$imi pracovniky jsou
ti star$i méné pfizplsobivi. Maji své jiz zabéhlé pracovni
navyky a nové postupy mohou odmitat.

Nastroje Age Managementu v organizacich

Dalsi oblasti, ktera je dileZit4 pro rozhodnuti o implemen-
taci Age Managementu, je znalost nastroji Age Manage-
mentu pro zaméstnavani pracovnikd nad 50 let. Umoz-
fuji jejich zaméstnavani s cilem vyuziti jejich schopnosti
a zkuSenosti potfebnych pro udrZeni a rozvoj organizace
a jsou primarné spojeny s obsahem a formou prace.

Nastroje spojené s obsahem prace

Mezi nastroje spojené s obsahem prace patii: Restruk-
turalizace pracovnich mist (tedy pfizptisobovini naplné
priace star$im pracovnikiim), Ergonomie prace (hledani
ergonomickych feSeni, kterd omezuji fyzickou zatéz pra-
covnikil), Rozvoj mezigenera¢ni spoluprace (pracovnici
50+ jako mentofi, koucové, vedouci tymi), Vzdélavani na
miru schopnostem pracovniki 50+, Podpora a propagace
rozvoje fyzické kondice pracovnikil, Podpora uspokojeni
z prace a zachovani pracovni pohody, Samostatné podni-
kani jako vhodna alternativa ke klasickému zaméstnani
(pfedstavuje volnost a moZnost individuilni organizace
i realizace prﬁ\ce).

Nastroje spojené s organizaci prace

Kromé obsahu pracovni ¢innosti je dilezitd také forma
organizace prace. Vhodné zvolend pracovni doba ¢i orga-
nizace pracovni naplné muaze podpofit pokra¢ovani eko-
nomické aktivity star$iho pracovnika, ktery jiz nemtze
¢i nechce vykonavat placenou praci na hlavni pracovni
pomér. Tyto odlidné pracovni ivazky jsou obecné ozna-
covany jako alternativni pracovni uvazky. Na rozdil od
klasického uvazku mohou byt flexibilné nastaveny tak,
aby vyhovovaly uréité cilové skupiné na trhu prace. Mezi



