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komparativni vyhody, pfedeviim svou nastfadanou Zivot-
ni zkuSenost. Nabizeji se tedy otazky: V éem je problema-
ticka situace této skupiny zkusenych a stale jesté relativné
vykonnych a zdravych pracovnik, ktefi bezpochyby maji
zaméstnavatelim co nabidnout? Jaké je jejich postaveni
na trhu price a ve firmich (organizacich, ufadech) kon-
krétné? Jaka jsou jejich ohroZzeni, ale také potenciality?
Jak je potencial této skupiny vyuZzivan? Jaké jsou moznos-
ti podpory zaméstnavani starnouci pracovni sily? Jakou
roli viibec star$i pracovnici sehravaji a budou sehravat
v ekonomice a na trhu prace?

Demograficka vychodiska

Podle prognéz bude do roku 2050 jedinou skupinou, ktera
bude podetné nardstat, skupina obyvatel starich 65 let.
Podil mladé slozky populace do 19 let jakozto zasobarny
budoucich pracovnich sil bude mirné klesat, podil pracov-
nich sil ve véku 20-54 bude klesat vyrazné, ale podil osob
ve véku 50-64, tedy osob, které nis eminentné zajimaj,
bude v obdobi 2020-2037 nartistat, aby nasledné za¢al kle-
sat. Podily seniorské populace ve véku 65+ pak vykazuji
permanentni, téméf linearni rist. Do roku 2050 se z dnes-
nich 15 % zvysi na 31 %. Ze statistik, z vysledkt vyzkuma
i z dostupnych prognéz vyplyva, Ze postaveni lidi 50+ na
trhu préce je v sou¢asné dobé vnimano jako problém. Je
zfejmé, Ze vyssi vék je zasadnim faktorem znesnadiiujicim
uplatnénilidi na trhu prace a Ze piipadna ztrata zaméstna-
ni mize u pracovniki ve véku nad 50 let znamenat jiz ko-
necnou zavislost na socidlnim systému. Tito lidé se dastéji
ocitaji v ekonomickém a socidlnim ohroZeni, a to navzdory
viem potencialitam, které mohou na trhu prace a ve spo-
lecenském Zivoté nabidnout. Hlavnim dfivodem nezamést-
nanosti lidi ve vékové skupiné nad 50 let je zejména ztrata
zaméstnani v obdobi, kdy jesté nespliiuji podminky pro
pfiznani starobniho diichodu, ale vét§ina zaméstnavatela
jiz 0 né z dvodu vyssiho véku nejevi zdjem. Ocitaji se tedy
v mezidobi, které jim znesnadfiuje optimalné fesit jejich
Zivotni situaci.

Moznosti podpory pracovni schopnosti

Pracovni vykonnost a pracovni schopnost star$ich pra-
covnikl je nejen v jejich vlastnich rukou, ale i v rukou
manaZerd, personalisti a ostatnich lidi z blizkého okoli
pracovnikli. Age Management zGstava pro mnohé firmy
(organizace, Gfady) zatim vyzvou a je ziejmé, ze konkrétni
postupy by mély vychazet nejen z individualnich potieb
lidi a firmy (organizace, tifadu), ale také z vyzkumnych
poznatkf, které se k pracovnikiim v pozdni fazi kariéry
vztahuji. Nabizi se také tivahy o intenzivnéjsi spolupraci
mezi lékati a podniky a o podpofe preventivnich opatfeni.
Zda se, ze situace bude vyZadovat koordinovanou preven-
tivni péci jak na drovni vladni ¢i ministerské, tak u regi-
ondlnich zdravotnickych zafizenich, praktickych lékait
i firem (organizaci, Gfada).

Urovné Age Managementu
Age Management pfedstavuje vytvofeni podminek, které

zohledtiuji vék na tirovni politické a organizaéni, v izeni
pracovnich procesil v oblasti fyzického a socidlniho pro-
stfedi, Pro zaméstnavatele i stat je silnou motivaci starnu-
ti pracovni populace, Age Managementu se musi vénovat
jednoduSe proto, ze budou téméf jisté zaméstnavat vice
starsich lidf a budou chtit za téchto podminek udrzet pro-
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duktivitu préce.

Obecné lze rozlisit tfi tirovné, na kterych hlavni akté-
fi zainteresovani na programech Age Managementu své
zajmy vyjadfuji a realizuji. Zajem na zvladnuti Age Mana-
gementu maji aktéfi na vdech tfech hlavnich trovnich:
na urovni narodni ¢ systémové, na tirovni organizaéni
(podnikové) i na urovni jedince aktualné & perspektivng
patficiho do cilové skupiny pracovniki (typicky ve véku
50+). Neni mozné prenaset zodpovédnost za Age Manage-
ment pouze na jednu z Grovni, at uz na vékovou politiku,
opatfeni v podnicich ¢i na zodpovédné chovani jednotliv-
ce. V Ceské republice neni dosud nastfadana zkudenost
z komplexnich akei pokryvajicich & propojujicich viechny
tyto turovné. Zahraniéni zku$enosti ale ukazuji, Ze inves-
tice do pracovni sily s dirazem na Age Management se
vyplaceji.

Vékova diverzita pracovnikii a moznost jejiho vyuziti
Soucasna filozofie diverzity obsahuje i piistupy tykajici
se Age Managementu, Age Management je nastrojem, jak
vékovou rozmanitost na pracovisti podpofit a fidit. Pfed-
stavuje fizeni pracovni schopnosti pracovnikii a tispéchu
firmy. Jde o kazldodenru fizeni organizace prace se zfete-
lem k priibéhu Zivota a lidskych zdrojii a bere v tivahu in-
dividualni potfeby ménici se s vékem pracovnika.

Podle dostupnych vyzkumi se zaméstnavatelé domni-
vaji, Ze firemni kultura i personalni politika jsou ve fir-
mach z hlediska véku nastaveny neutralné a nediskrimi-
nacné. V praxi vsak byly zjistény diskriminaéni postupy
zejména pfi piijimani pracovnikd a pfi jejich propousté-
ni. Diskriminace v zaméstnavéani lidi nad 50 let nej¢asté-
ji vychézi z pfedsudkt managementu ve vztahu k témto
pracovnikiim, jako jsou jejich nizka ochota uéit se novym
vécem, nizka flexibilita, niZ$i pracovni tempo, nedostateé-




