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douci pracovnici jsou kli€ovymi hraéi pfi ovliviiovani pra-
covni schopnosti. Jejich povédomi o véku a ochota najit
svékova fedeni“ zvy3uje pracovni schopnost mezi starnou-
cimi pracovniky, naopak nedostatek potfebnych znalosti
a pfipravenosti hledat fe$eni maji na pracovni schopnost
negativni vliv, a to vyraznéjsi nez jiné faktory.

Néktera rizika a doporuéeni

* Legislativni a jind podpora. Néktera opatfeni vyplyvajici
ze snahy aplikovat Age Management ve firmdch jsou fi-
nan¢né i organizacné naro¢na a mohou si je dovolit jen
silné stabilizované firmy s vysokym poétem zaméstnan-
cd, kde je mo#na rotace pracovnich pozic. Uvahy tedy
sméiuji k moznostem podpory mensich firem, aby i tyto
firmy byly schopny v jejich prostfedi aplikovat strate-
gie Age Managementu. Podobna podpora by pak mohla
sméfovat i k vefejnym a stdtnim institucim, jako jsou
ufady a Skoly, ve kterych pracuje nemaly pocet star$ich
zaméstnancl (moznost kraceni tivazkd, pfesun na jinou
pracovni pozici, rozsifeni ¢i zaZeni pracovni role, speci-
fické vzdélavani zamérené na zku$ené pracovniky, zdra-
votni a rehabilita¢ni péée a podobné).

» Vyzkumnd podpora.1kdyz se nékteré z firem snazi dekla-

rovat své pfinosy z aplikace strategii Age Managementu,

pfesto je ziejmé, ze pfimy zisk je jen obtiZzné méfitelny.

Je$té problematic¢téjsi je posuzovani efektu zaméstnava-

ni starsich pracovnikti v téch organizacich, kde je vykon

v podstaté neméfitelny (napfiklad skoly). Vyvstava tak

potfeba vyzkumnych aktivit ve firmach, které strategie

Age Managementu aplikuji, jez umozni vyhledavat a po-

ukazovat na piiklady dobré praxe.

Problematicky trh prdce. Podpora zaméstnanosti pra-

covnikll 50+ je soucdsti ndrodnich strategii celé fady

evropskych statd, v kontrastu k tomuto snazeni viak je
situace na trhu prace, kterd je aktualné typicka relativné
vysokym procentem nezaméstnanych, véetné mladych

lidi a absolventti §kol. Firmy tak nejsou motivované k za-

méstnavani a zaucovani starSich pracovniki. V té sou-

vislosti se nabizi myslenka pobidek firem ptijimajicich

a zaskolujicich stardi nezaméstnané osoby, ale také opa-

kované upozorniovani na fakt, Ze star$i pracovnici ne-

jsou témi, ktefi by brali mladym praci, jak o tom existuje
ve spole¢nosti rozdifeny mytus.

= Diichodovd politika. Regulaci vékového rozlozeni na trhu
prace muzZe ovlivnit i promyslend dichodova politika
a dalsi pobidky. Velmi vyznamna by tedy byla snaha
o0 propojeni strategii Age Managementu ve firméach s dii-
chodovou reformou.

* Vzdéldvdni a poradenstvi pro manaZery. Teorie a vycho-
diska, stejné jako obecné strategie Age Managementu,
zatim nejsou v ¢eském prostiedi vieobecné znamé. Vy-
zvou zlustava vzdélavani personalisti a manazert firem,
stejné jako lektortt Age Managementu, kteii budou roz-
vijet teorii 1 strategie uplatnitelné v riznych pracovnich
kontextech.

« Hodnotové zmény ve spolecnosti. Aplikovani strategii
Age Managementu vyZaduje nejen zmény v mysleni fi-

rem, respektive jejich manaZert, ale i zmény v mysle-
ni, hodnotach a postojich celé spole¢nosti. Tyto zmény
muze ovlivnit vzdélavani zaméfené na témata Zivotniho
cyklu a zivotnich hodnot jiz od zikt zdkladnich skol. Ci-
lem je vnimat stafi jako produktivni etapu Zivota, posi-
lovat akceptaci odlidnosti a respekt ke stafi, ale i osobni
odpovédnost za vlastni Zivot.

Aktualni vyzvy

Ceska republika je jednou z nejrychleji starnoucich popu-
laci na svété. Zmény vékové struktury budou postupné
ovliviiovat celou spole¢nost. Starnuti populace a pracovni
sily pfedstavuje nejenom vazné ekonomické, ale i socialni
dopady. Pokud Ceska republika bude chtit v budoucnu do-
sahovat hospodaiského riistu a udrzet dichodovy systém,
bude se muset uéit co nejvice vyuzit i starsi pracovniky.
K tomu by mély byt firmy a organizace motivovany. K pra-
ci ve vyssim véku budou muset byt ale ochotnéjsi i obéa-
né. Pokud se postoje obou stran nezméni, v Cesku vyrazné
ubude pracovnich sil. Do roku 2050 by podle prognéz mohl
jejich pocet klesnout o étyticet procent.

V navaznosti na hlavni cile strategie Evropa 2020 schvi-
lila VIada Ceské republiky narodni cile a dilé¢i narodni cile
Ceské republiky do roku 2020 v oblasti zaméstnanosti.
Néarodnim cilem je zvy3eni celkové miry zaméstnanosti ve
vékové skupiné 20-64 let na 75 procent. Mezi narodni dilé{
cile pak patfi: zvy$eni miry zaméstnanosti Zen ve vékové
skupiné 20-64 na 65 %, zvySeni miry zaméstnanosti star-
gich pracovnikd 55-64 na 55 %, sniZeni miry nezamést-
nanosti mladych osob ve vékové kategorii 15-64 o tfetinu
oproti roku 2010.

Rok 2012 byl vyhlagen jako Evropsky rok aktivniho stdr-
nuti a mezigeneracni solidarity. V ramci zahajovaci konfe-
rence k této akci bylo sestaveno Memorandum, které upo-
zorfiyje také na konkrétni kroky v oblasti zaméstnavani
star$ich osob. Mimo jiné upozornilo na to, ze k vétsimu za-
pojeni osob ve véku nad 50 let do pracovniho Zivota musi
byt vytvofeny jak legislativni podminky, tak podminky
na individualn{ Girovni, na Urovni pracoviité, ale nutna je
i zména postojiim na urovni spole¢nosti.

Text Memoranda se stal také podkladovym materialem
pro piipravu Ndrodni strategie podporujici pozitivni stdrnu-
ti pro obdobi 2013-2017.
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