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nejvyuzivanéjéi nastroje vhodné pro pracovniky nad 50 let
patii razné formy flexibilni préace a pfizplisobeni pracov-
nich podminek: pfizpisobeni organizace prace, ¢asteény
uvazek, nepravidelna prace, kombinace prace v kancelati
a prace z domova, podpora zdravi a vhodného pracovniho
prostfedi, pfizptisobovani pracovni doby, sdilené pracovni
misto, projektové zaméstnavani, pfesunuti pracovnika na
jiné pracovni misto.

Zejména ¢astecny Givazek poskytuje pro starsi pracovni-
ky kompromis mezi pracovni aktivitou a odpo¢inkem. Na
¢eském trhu prace je vyuZivan podstatné méné, nez jak je
tomu v praméru v celé Evropské unii. Nepravidelna prace
je v nasi zemi vyuzivana pfedevsim formou dohod o pro-
vedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti. Jejich vyuziti
je idedlni pro ndrazové pracovni éinnosti. Zaméstnavate-
li umoznuji flexibilné piijmout pracovnika podle potfeby
a zaroven ho také relativné snadno propustit. Prace z do-
mova je zaloZena na dohodé zaméstnavatele a pracovnika,
kdy pracovnik vykonava pro zaméstnavatele v nezménéné
podobé viechny tkoly vyplyvajici z jeho pracovni smlouvy
uzaviené se zaméstnavatelem a déle ze sjednaného druhu
prace. Pracovnik souhlasi s tim, Ze bude pracovni ¢innost
po dobu @¢innosti této dohody vykonavat za pouZiti poéi-
tace a internetu, mobilniho telefonu a tak dale.

Ptizptisobovani pracovni doby je dilleZitym nastrojem
k udrzeni star$ich pracovnikl v zaméstnani a mize se dit
mnoha riznymi zpsoby. Kromé &asteénych pracovnich
tvazkd mohou zmény pracovni doby spoéivat i v ptizpi-
sobeni pracovniho harmonogramu ¢&i zvla$tnim opatieni
ve smyslu sniZeni denni a tydenni pracovni doby apod. Pii-
kladem muzZe byt i mési¢ni nebo ro¢ni banka pracovniho
¢asu, kdy pracovnik pracuje podle mnozstvi prace, které
muzZe byt rizné v pritbéhu mésice nebo roku. Takové fle-
xibilni pfizpisobeni potfebam zaméstnanct ma pozitivni
vliv na upevnéni zdravi, motivaci a zlepSeni kvality Zivota
obecné. Mezi vyhody flexibilni pracovni doby patfi: opti-
malni vyuZiti pracovni sily, sniZeni pracovni absence spolu
s rstem produktivity prace, sou¢innost s dal§imi opatfe-
nimi ke zlepSovani zameéstnatelnosti pracovnika, jako je
napiiklad vzdélavani, planovani kariéry, zlepseni image
organizace.

Sdilené pracovni misto je jednim z nastrojii organiza-
ce pracovniho mista. Jedna se o techniku, ve které jsou
zaméstnanci pfesouvani mezi dvé pracovni pozice nebo
vice pozic podle pfedem napldnovaného pofadku. Cilem je
zvySeni uspokojeni z prace prostfednictvim vystaveni pra-
covnikl rozdilnym pracovnim zkuSenostem a $irsi skale
dovednosti. Pravé stimulace lidského my$leni skrze rozdil-
né vyzvy je Géinny postup, jak podnitit kreativitu a zvysit
aroveti individudlni a organizaéni vykonnosti. Mezi vy-
hody sdileného pracovniho mista patfi: rozvoj schopnosti
vedeni, uspofadani kompetenci podle potfeb organizace,
nizsi mira vyéerpanosti pracovnikd, zlepSeni pracovniho
vykonu diky jedineénym nazortim novych pracovniki.

Projektové zaméstnavani je zamé&stnavani pracovniki
za UCelem feseni konkrétniho projektu v organizaci. Jedna
se 0 zaméstnavani na dobu uréitou.

Presunuti pracovnika na jiné pracovni misto mtiZze na-
pomoci k setrvani starich pracovnikt v dané organiza-
ci a slouzit tak preventivné proti pfed¢asnému odchodu
z trhu préce. Pfesunuti pracovnika na jiné pracovni misto
by nemélo zahrnovat pouze samotny proces piesunu, ale
také zaméfen{ se na vybér a kvalitu nového pracovniho
mista a diikladnou ptipravu tohoto pfesunu. V tomto ohle-
du je dtlezité, aby pfesun na jiné pracovni misto nevedl
ke ztraté statusu nebo znehodnoceni schopnosti pracov-
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nika. Za dobrou praxi lze povaZovat takové pfemistovani
mezi pracovnimi pozicemi, ze kterého pocituji vyhody jak
pracovnici, tak i zaméstnavatelé. Pro pracovnika by zména
pracovniho mista méla znamenat sniZeni pracovniho zati-
Zeni, posileni motivace a zodpovédnosti, ptilezitost vyuzi-
vat své dovednosti a zku$enosti, pracovni ochranu a nové
pracovni pfileZitosti.

VyuZzitelnost Age Managementu a konceptu pracovni
schopnosti v Ceské republice

Strategie fizeni lidi s ohledem na jejich vék jsou u nas za-
tim vyuzivany spiSe ve velkych firmach, které profituji
z mezinarodni spolupréice a maji moZnost vyuzivat zahra-
ni¢nich zkuSenosti. Age Management pak byva nedilnou
soucasti Siroce koncipované péée o pracovniky viech vé-
kovych skupin. Zdaleka viak jeité nejde o obvykly stan-
dard ceskych firem. Celd fada z nich nevyuZiva strategii
Age Managementu z rdznych divod: neznaji teorii spo-
jenou s aplikac{ strategii Age Managementu, chybi ochota
ménit pracovni godminky ¢i se nedostava finanénich pro-
stfedkit pro realizaci doporuéenych opatfeni.

O konceptu pracovni schopnosti a néstroji jejiho méfe-
ni (Work Ability Index - WAI), ktery byl vyvinut odbor-
niky z Finského institutu pracovniho zdravi v Helsinkach
(FIOH), se v Ceské republice zatim nevi mnoho. Diky re-
alizovanému projektu, v jehoZ ramci byla ziskdna prava
k nekomerénimu vyuZivini WAI, se otevira Siroky prostor
pro vzdélavani raznych cilovych skupin v tomto tématu
a pro vyuZivani zminéného (auto)diagnostického nastroje
pro celou fadu téeli.

Z vysledka vyzkumi jasné vyplynulo, Ze manazefi a ve-
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