Age Management pro praci s cilovou skupinou 50+

Sazka na opomijenou generaci

Ceska spoleénost starne vyraznéji nez obyvatelstvo v jinych zemich naseho kulturniho okruhu. Pokud bude chtit
naSe republika v budoucnu dosahovat hospodaiského riustu a udrzet dichodovy systém, bude se muset ucit

co nejvice vyuZivat i star$i pracovniky.

Kolektiv experti projektu

V porovnani se zemémi Evropské unie ma Ceska re-
publika stdle relativné nizkou miru nezaméstnanos-
ti. Vzhledem ke zménam vékové struktury obyvatelstva
a k pfedpokladanym zméndm v dachodové politice viak
lze otekavat zvySené polty zaméstnanci, ale i nezamést-
nanych ve véku nad padesat let. Jejich vzdélanostni struk-
tura, ktera se vyznamné li$i od vzdélanostni struktury
mladsi generace, je bude znevyhodiiovat na trhu préce, a je
tedy mozné, Ze se mira jejich nezaméstnanosti bude zvy-
$ovat. Také proto se skupina pracovniki 50+ stava jednou
z ohroZenych skupin, které by méla nejen vladni politika
vénovat zvy$enou pozornost. Pracovat do vy$siho véku
budou muset byt ale ochotnéjsi i samotni obZané. Nezmé-
ni-li se postoje obou stran, vyrazné ubude pracovnich sil.
Do roku 2050 by podle demografické projekce mohl jejich
pocet klesnout o Etyficet procent.

Pocet osob ve véku vrcholné ekonomické aktivity, za
kterou je povazovano obdobi od 20 do 49 let, se jiZ zacal
snizovat a zapo¢aty trend bude dale pokracovat. Tento ,vy-
padek® je uz ted nutno nahrazovat osobami ve véku 50 aZ
64 let. Z hlediska zaméstnanosti je to vékova skupina, kte-

rou zaméstnavatelé povétdinou dosud bud pfehliZeli, nebo
ji nevénovali dostate¢nou pozornost.

Rizeni zohledfiujici vék zaméstnancti

Projekt Strategie Age Managementu v Ceské republice tedy
prichaz{ v pravou chvili. Age Management, jenZ je vyme-
zovan jako Fizeni zohlediiujici vék zaméstnanci, ma za cil
podporovat komplexni pfistup k feden{ situace a demogra-
fickych zmén na pracovisti. Koncept Age Managementu
ale nemusi byt nutné chapan jen v souvislosti s fenomé-
nem starnouci spole¢nosti. V zdsadé se tyka kazdého véku.
Opatfeni v rgmci Age Managementu by méla pfedeviim
zajistit, aby kazdy pracovnik mél moZnost vyuZit svdj po-
tencial a nebyl znevyhodnén kvali svému véku. Strategie
by tedy mély byt smérovany ke viem vékovym skupindm
pracovnikil. Specificky potom smérem ke star$im zamést-
nancum.

Starnuti populace pfinds§i mnohé vyzvy, k nimZ pat-
i i postaveni star$ich pracovniki na trhu prace. Mnohé
analyzy hovoii o tom, Ze ve srovnani s mlad$imi vékovymi
skupinami jde o skupinu na trhu prace diskriminovanou.
Pfesto je tvrzeni, Ze jsou star$i pracovnici jen ohrozenou
skupinou, pfili§ zjednodusujici, protoZe maji i nesporné



