ale zeptate mladych lidi v pfedpra-
covnim véku u nas, tak prestiz u ve-
fejné spravy mnoho z nich nevidi.
Vétdina studentt vi o specifikdch ve-
fejné spravy velmi malo. Je to §koda.
Mluvil jsem s jednim nékdejs$im kole-
gou, ktery pfeel na jisty magistratni
tifad z privatniho sektoru. Rikal, Ze
ma sice o néco ni#3i plat ne# ve firem-
ni sféfe, praci vak vnima jako rtz-
norodou, rozpocet je v miliardach,
spravuji se velké majetky. PovaZuje
svoji praci za velkou vyzvu. Na druhé
strang, kdyZ si volen{ pfedstavitelé
mést nevyberou patfi¢né odborniky,
pohybuji se, pokud jde o ekonomické
operace, na tenkém ledé. Z hlediska
jesté obecnéjsiho uvazovani o lid-
. skych zdrojich dojdeme k tomu, Ze
napfiklad schopnost jednat s lidmi ¢&i
taktiky vyjednavani povazuji pfed-
stavitelé vefejné spravy za samoziej-
mé, a tudiz se domnivaji, ze do nich
neni nutné investovat. Pfitom se pfi
aplikaci téchto dovednosti, napiiklad
pfi vedeni tymu, rozhovorech se za-
méstnanci ¢ vysvétlovani vysledkd,
promariluje nejvice potencialu.

Jakou jste vy sami udélali zkusenost
s mezigeneraéni spolupraci?

Firip Hriza: Nebudu hovofit o statni
spravé, kterd je nyni upravena sluzeb-
nim zakonem, zlistanu spife u praxe
mést a obci. Vybérova Fizeni se sna-
Zi byt nediskriminaéni, miZe uspét
kdokoliv. Na roveri je postaven nékdo,
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kdo je nepopsany list, a nékdo, kdo ma
praxi. Na Ekonomicko-spravni fakul-
té jsme jako pilotni projekt vytvofili
pro studenty spiSe neformalni skupi-
nu MuniLAB. Idealni je pro studenty
prvnich aZ tfetich roénikl a soudasti
jeji naplné jsou workshopy, které ve-
dou externisté. Néco kolem patndacti
studenti se zpravidla v tfihodino-
vych blocich setkavad na diskusni
drovni s tajemniky ufadd, ekonomka-
mi a dal$imi osobnostmi z praxe. Ve
workshopu studenti navrhuji fe$eni
nékterych pfipadd, zastupci mést jim
zajistuji supervizi. Workshopy sezna-
muji osoby z praxe s talentovanymi
studenty, ktefi projevuji o praci ve
vefejné spravé dlouhodoby zdjem. Je
to vykrodeni smérem k profilovani
studenta, zaklad pro jeho praxi. Kdyz
se zajima o praci na ufadé, je moZné
dokladovat jeho zdjem a dlouhodo-
bé obeznamovéani s agendami vefej-
né spravy prostfednictvim nasich
workshopti. Model funguje bezmala
dva roky a je jiz zfetelné, Ze by mohl
ufadim pfipravovat absolventy jako
znatné vyprofilované nové zamést-
nance. Nékteré workshopy jsme za-
méfili na takzvané mékké dovednos-
ti, soft skills. Rozvijeli jsme napfiklad
schopnost prezentovat projekty ¢&i
time-management. Bez téchto schop-
nosti vazne tymova prace,

ILoNA STorOVA: ZkuSenosti ve vefej-
né spravé neznamenaji jen ovladani
zakoni, vyhlasek, smérnic a instruk-
ci. ZkuSeny pracovnik ma mnoho
dalsich dovednosti a schopnosti, ale
i kontaktti. Je tieba zajistit, aby konti-
nuita prace ufadu zistala zachovana.
Uspé$ny tym ma vétdinou manaZera,
ktery cilené pracuje se silnymi stran-
kami pracovniki. Ze skandinavskych
zku8enosti je znamy pojem ,pocit po-
hody pfi praci® Ten je nejvice ovliv-
nény tim, jak se k podfizenym chova
pfimy nadfizeny. Oceriuje rozdilnost?

“Jak zadava praci? Je prace podfizené-

ho patfiéné ocenéna? Je tfeba davat
pozor na generacni predély. Zatim je
velmi malo zkuenosti z organizaci
vefejné spravy. Dobrym piikladem
z privatni sféry je Komeréni ban-
ka. Mlady pracovnik je provazan do
struktur vytvofenych napfi¢ genera-
cemi. Ceskd spofitelna méla krasny
projekt na sdileni pracovniho mista
absolventem $koly a pracovnikem ve
véku nad padesat let. Tfeba v bankach
se vyraznéji vyuZivaji délena pracovni
mista ¢i prace z domova u pozic, které
nejsou zavislé na kazdodennim setka-
vani s klienty.

Dalo by se zobecnit, jaké nejvétsi chy-
by se dopoustéji zaméstnavatelé jak
v soukromém, tak verejném sektoru?
ILoNA STOROVA: Zajimaji nas éisla
a vykon. Zapomnéli jsme na to, Ze to
vie vytvafi konkrétni ¢lovék. Jestli-
7e ma zustat déle na trhu prace, musi
byt motivovan, v dobrém zdravotnim
stavu, praci zvladat a chtit ji zvladat.
U nas je velmi poéetna generace tak-
zvanych Husdkovych déti. Co s ni
bude za deset let? Budou se zamést-
navatelé i viiéi této generaci stavét, ze
je yuz“ v padesati letech stara? Jsou
jazykové i odborné vybaveni, poéita-
¢ové gramotni, dostate¢né flexibilni,
jenze se obavam, Ze takové vlastnosti
u# u zaméstnavateldl neuspéji. Nic za-
tim nenasvédéuje tomu, Ze by se véko-
vé stereotypy ménily. Mame spoustu
piikladt lidi kolem sedmdesatky, kte-
Ei pracuji uZasné. Ti by se méli obje-
vovat v médiich jako dobry piiklad.
Ve vét$iné pfipadd jsou lidé, ktefi
dosahnou dtchodového véku, donu-
ceni odejit, ackoli jsou jesté v dobrém
zdravotnim stavu, v dusevni kondici
a chtéji byt pro spoleénost uZiteéni.
Spole¢nost jim zatim nedava odpovi-
dajici moZnost.

Fiip HrOza: Myslim, Ze se pohy-
bujeme pofid mezi ¢&istym kapita-
lismem a zbytkovym socialismem.
Hovofi se o skandinidvském modelu,
o némeckém modelu, sleduje se ang-
losasky a americky model. Vznasi se
nad tim filozofie zakladatel googlu,
Ze kazdy zaméstnanec by mél denné
stravit az pétinu pracovni doby nad
svymi soukromymi projekty, které
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vytvafi na firemnich strojich, ve fi-



