remnim prostfedi. Ve svém dfisled-

ku takovy pfistup sniZi frekvenci
odbihéni zaméstnance od hlavniho

tkolu. Naopak muZe firemni projekt
obohatit o dal3i zku$enosti. To jsou
viechno véci, které pfesahuji orto-
doxni kapitalismus, aniz by rozmél-
fovaly pracovni silu, k éemu# maél
sklon socialisticky model. Ceka nas
druhd kardindlni vyzva: automati-
zace vyroby. VIada musi ptipravovat
strategii pfechodu na tenhle zptisob,
je redlné, Ze b&hem deseti dvaceti
let ubude spousta pracovnich mist.
Viechno postupuje zaroven. Genera-
ce starnou, ve zna¢né mife se doka-
Zou adaptovat na nové vyzvy, jenZe
zarovenl s tim mizi nékteré profese.

Vezméte si napiiklad pokladni ve
velkych obchodech a moZnost auto-
matického odbaveni u pokladen, vez-
meéte si pokusy s automatickym fize-
nim dopravnich prostfedki a profesi
tidi¢t. To jsou vyzvy, které budou
naplnény v fadu roki. Problémy jsou
stejné. Budete mit méné price a stej-
né lidi. Vice lidi bude odkazano na so-
cialni davky, oviem budou nerekva-
lifikovatelni. Jaky bude smysl jejich
zivota? I kdyby doslo ke kolapsu na-
$eho typu civilizace, malo se uvazuje
o tom, Ze po ném nastava kvalitativ-
ni zména a ta nemusi byt zcela nega-
tivni. MiZe pfinést ofistnou katar-
zi, osvobozeni spoleé¢nosti od vieho
zbyteéného, jalového, drahého. Také
ufednicky svét bude nakonec mensi
a zaroven jednodussi a pfehlednéjsi.

Instituce stdtni sprdvy i mésta
a obce resi denné §iroké spektrum
tikolii a p¥ijimaji k tomu mnoho dii-
leZitych rozhodnuti. Kde k nim &er-
pat odbornou, nezdvislou a inovativ-
ni podporu?

FiLip HrOzA: Nezastupitelnou tlohu
maji rozhodné univerzity. Vezméme
v tvahu, Ze persondlni kapacita or-
ganizaci ve vefejné spravé mnohdy

sotva staéi - pfi rostoucich agendach
ufadt - na vykon jejich zakladniho
poslani. Rozpoéty jsou napjaté, a tak
je velmi tézké udrZovat inovativni po-
tencial pouze vlastnimi silami. Tak-
7e, také vzhledem k dlouhodobym
zahrani¢énim zku$enostem, miize byt
vychodiskem dlouhodoba spoluprice
s odbornymi univerzitnimi pracovi-
5ti. Ta, aby nebyla odtriena od real-
ného Zivota, vénuji velkou pozornost
pfikladiim dobré praxe. Ostatné, uni-
verzity se na jejim vytvafeni aktivné
podileji. Institut vefejné spravy Eko-
nomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity vytvofil znalostni databazi
mikroinovaci. Soustfeduje dil¢i fese-
né projekty, které byly navrzeny nad-
¢asové tak, aby databize mohla byt
rozdifovana jak o pfipadové studie
a analyzy, tak o strategie, kompara-
ce, manualy ¢&i rozvojové dokumenty.
Databaze mikroinovaci se soustfedu-
je napfiklad na komunitni pldnovani
a rozvoj regionu, odpadové hospo-
dafstvi, vodohospodaftstvi, cestovni
ruch. Rozdifujici se a aktualizovana
databaze ndpadi a feSeni pouZitel-
nych z hlediska kteréhokoliv mésta,
obce, mikroregionu by se méla stit
minimalné zdrojem informaci a zku-
Senostf, v lep§im pfipadé i souborem
praktickych navoda k feSeni. Méla by
tedy slouZit pro sdileni praxe, ptikla-
d i konkrétnich fefeni, ale také pro
vyménu poznatki a networking.

Cim jesté mohou kvalitni univerzity
obohatit vefejnou sféru?

FiLie HrOzA: Potencidlni partnerstvi
a spoluprdce s univerzitou miize zi-
astnénym pfinést také konference,
workshopy ¢ kulaté stoly. S univerzi-
tou je moZné pfimo spolupracovat na
feSeni konkrétnich problémi. Nabizi
se tak moZnost propojit vx}zkumniz’
a inovacni potencial i nezavisly odbor-
ny nazor univerzity s vlastnimi kapa-
citami pro hledani novych a lepgich
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feSeni, stejné jako je to béZné v zahra-
ni¢ni praxi. Kdyby méla statni sprava
udélat kvalitativni skok dopifedu, tak
by si méla dlouhodobé také vychova-
vat talenty. UZ jsou prvni vladtovky
takového ptistupu, zastupci nékterych
ministerstev se dokazi bavit s univer-
zitami o konkrétnich vystupech.

Co povaZujete za velkou vyzvu pro
budoucnost vefejné sprdavy?

FiLip HrOza: Pfiklanim se k myslen-
ce, Ze elitni vysoké 3koly jsou schop-
né prizphsobit se potfebam vefejné
spravy. Bude to znamenat i daleko
barvitéjsi a vzajemné se obohacujici
prostfedi novych tfednikd.

ILoNA SToROVA: Pro vefejnou spravu
je age management obrovskd vyzva.
JestliZe ji pifijme, bude to velké ges-
to viici spoletnosti, Ze to stat mysli
s touto problematikou va#né. Starsich
obcanti bude pfibyvat a mnozi z nich
zlistanou je$té mnoho let aktivnimi
acastniky trhu prace. Zmény kolem
nas jsou velmi rychlé, tradi¢éni pracov-
ni pozice zanikaji, ale vznikaji i pozice
nové a schopnost uéit se novym vé-
cem neni pouze vysadou mladych pra-
covnikil. A pravé vzhledem k témto
okolnostem nabizi koncept age man-
agementu §iroké moznosti vyuziti jak
na urovni jednotlivece, tak na tirovni
firem a spole¢nosti. Mélo by se vycha-
zet z kvalit pracovnika a teprve pak
si uvédomit, kolik je mu vlastné let. ™
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