identitu. Ve vefejné spravé zlistavaji
podle mého nazoru ponékud osamo-
cené svéty jednotlivych genera¢nich
vrstev. Nemohu také nepfipomenout,
Ze mnoho nedobrého zpfisobily ze-
jména ve statni spravé silné politic-
ké ingerence. Vie zminéné je velkou
vyzvou pro management, jeho kvalita
a schopnost kvalifikovaného fizeni
zatim mnohdy zdaleka nedosahu-
ji potfebné trovné. Nejvétsi vyzvou
pro personalistiku obecné je naudit
se reagovat na demograficky vyvoj
v Ceské republice, pracovat s jednot-
livymi vékovymi skupinami, utvafet
komplexni systém. Méli bychom pro-
fitovat ze silnych stranek jednotli-
vych generaci, u té nejmladsi, znimé
téZ jako generace Y, jde samoziejmé
o nad$eni, dynamiku a el4dn. Na dru-
hé strané nema jesté v sobé vypésto-
vanou urcitou loajalitu k zaméstna-
vateli. Ta je naopak silnou

strankou starsich pra-
covnikl a s jejich
pomoci a pri-
klady je mozné

loagjalitu  na-

stupujici ge-

nerace utvaret. Pfisluiné ohodnoce-
ni, moznost vzdélavani, kariérni rist,
perspektivy pro uplatnéni, profesi-
onalizace, to v8e bude nutné nasta-
vit. Zarovell nesmime zapomenout
na star$i pracovniky, na jejich silné
a slabsi stranky, vyvazovani a zejmé-
na podporu jejich pracovni schopnos-
ti nabizi age management.

Pripomerime si, kdy a kde se v Cesku
objevil. Jak se u nds prosazovala jeho
strategie?
ILoNa STorova: V rdmeci mezinarod-
niho projektu spolupracovala v letech
2010-2012 Asociace instituci vzdala-
vani dospélych Ceské republiky s Fin-
skym institutem pracovniho zdravi.
Ten vlastné cely koncept age manage-
mentu a méfeni pracovni schopnosti
vyvinul. Zminénd asociace jej pak
rozvijela s Masarykovou univerzitou
anékolika dal$imi subjekty. Zahranié-
nim partnerem dal$iho projektu
se stala nizozemska spole¢nost
Blik op Werk, kterou tamni mi-
nisterstvo prace a socialnich
véci povéfilo zavedenim
konceptu age managemen-
tu na jejich celonarodni
trovni. ZkuSenosti zmi-
néné spolecnosti nadm
ukazaly, jak pfistupo-
vat k institucim
statni spravy
a samospra-
vy pfi im-
plementaci
tohoto kon-
ceptu, jak
komuniko-
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vat s manaZery a personalisty a jak se
s ohledem na starnuti populace sou-
stfedit na podporu pracovnich schop-
nosti zaméstnanct. Vysledky jsme
smérovali k napliiovani specifickych
ciltit Narodniho akéniho planu p#ipra-
Vy na pozitivni starnuti pro obdobi
let 2013-2017. Age management hleda
spiSe konsenzus nez konflikty ¢&i roz-
dily. Kli¢ovou roli pfi jeho implemen-
taci by mély plnit orgdny statni spra-
Vy a samospravy. Mohou financovat
nebo dotovat aktivity, regulovat trh
prace, podporovat odstranéni véko-
vych bariér, ale zejména jit také pii-
kladem jako zaméstnavatelé.

Které generacni vrstvy na pracovnim
trhu si zaslouZi nejvétsi pozornost?
ILona StorovA: Absolventi gkol zne-
vyhodnéni nedostatkem praxe a star-
81 pracovnici, k nim¥ jsou zejména
pfifazovany vékové stereotypy. Na
pracovi$tich se vékova diskrimina-
ce mutze skryvat v mysleni i jedna-
ni a nemusime si ji ani uvédomovat.
Projevuje se tfeba tim, Ze od uréitého
véku ma zaméstnanec malé §ance na
rozvoj pracovni kariéry, nepocita se
s nim v programu vzdélavacich akti-
vit. Abychom se branili pfedsudkiim
a stereotyplim, je tfeba brat kazdého
¢lovéka jako individualitu a snazit se
identifikovat jeho silné stranky a vy-
uzit jeho potencial bez ohledu na vék.
Je tieba vzit jako fakt, Ze ¢lovék bude
délat tfeba pét profesi za zivot. Bude
normalni vzdélavat se po cely Zivot,
utit se stile néco nového a ptizpii-
sobovat se pozadavkim trhu prace.
Institut celozivotniho vzdélavani se
stane naprosto nezbytnym predpo-
kladem pro na3e uplatnéni.

FiLie HrOza: V souvislosti s absol-
venty pfipomenu, jak se podcefiuje
jejich motivace. Ta totiZz nespodiva
jen ve finan¢nim ohodnoceni. Vy-
znam ma prestiZ. Mam zkuSenosti
ze zahrani¢i, kde jsou také v soukro-
mé a vefejné sféfe rozdilné platové
podminky. Studenti sly3i na prestiz
a poslani, navic chtéji mit zajima-
vou praci, coZ vefejna sprava nabizi
a jeji multidisciplinaritu a specifi¢-
nost dnes ¢asto jeji zaméstnanci, kte-
fi leckdy pfichazeji ze soukromého
sektoru, hodnoti pozitivné., Kdyz se
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