Age management

Neni jednoduché v§imnout
si vékové diskriminace

Skuteénost starnouci pracovni sily si zaéina postupné uvédomovat vefejny
i soukromy sektor, pfipomina Ilona Storové, zastupujici Asociaci instituci
vzdélavani dospélych CR, o. s. a Age Management, o. s.
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.Jak by se méla rozhybat nase
generacné rozdélend spolecnost?
Bohuiel je stale nastavena na kult

mladi, s vydatnou podporou mé-
dii. Vékové stereotypy pietrvavaji. Na
urovni firem je jednim z moZnych fege-
ni nastavit firemni kulturu vstiicné ke
viem generacim na pracovisti, ale také
s ohledem na individudlni piistup.

Méla by vychéazet z vyuziti silnych
stranek jednotlivych generaci a oce-
fiovat zkudenosti star$ich pracovniku
jako diilezité know-how firmy, které je
pfedavino v ramci nastavené mezige-
neracni spoluprdce. Socidlni identitu
¢lovéka posiluje, kdyz se citi soudasti
vékové vyvazeného tymu. Kdyz pak
vnima spolupracovniky jako kolegy
a pfatele, pomaha to stirat vafmani vé-
kovych rozdild. V celé nasi spole¢nosti
bude nezbytné, abychom se pokusi-
li zménit postoje ke starnuti a brali
tuto skutec¢nost jako novou piilezitost.
Bude se oviem jednat o velmi dlouho-
doby cil. Stargich obéanit viak bude
pfibyvat, nemiZeme si tedy dovolit
k tomuto cili nesméfovat.

Které generacni vrstvy si na
pracovnim trhu zaslouZi nejvétsi
pozornost?

Na trhu prace se objevuji obecné dva
skupiny, které se potykaji s proble-
matickym uplatnénim. Jednou jsou
absolventi, ktefi jsou znevyhodné-
ni zejména absenci své praxe. Dru-
hou skupinou jsou staréi pracovnici,
k nim# jsou pfifazovany vékové ste-
reotypy. Ani na pracovisti v8ak neni
jednoduché vSimnout si vékové dis-
kriminace. Ta se mize skryvat v na-
Sem mysleni i jedndni a nemusime si

ji ani uvédomovat. MiZe se projevovat’

tfeba tim, Ze od uréitého véku ma za-
méstnanec malé $ance na rozvoj své
pracovni kariéry nebo se neacast-
ni vzdélavacich aktivit, a naptiklad
u mladsich pracovniki jsou pak jejich
nazory nebo myslenky ¢asto zesmés-
fovany. Ziejmé nejlepsim zptsobem,
jak celit pfedsudkiim, je brat kaj-
dého élovéka jako osobnost a snaZit
se identifikovat jeho silné stranky bez
ohledu na jeho vék.

Jakou roli mohou v age
managementu hrdt rekvalifikaéni

a poradenské programy realizované
pro nezaméstnané osoby?

Diraz by se mél davat spise na pora-
denské programy, které umozni neje-
nom skupinovou, ale zejména indivi-
duélni prici s nezaméstnanymi klienty
tufada prace. Zakladem by mél byt kon-
cept pracovni schopnosti, tak jak byl
vyvinut Finskym
institutem pra- -
covniho zdravi a jeho ‘
jednotlivé slozky - zdravi ;
a funkéni kapacita, oblast
kompetenci, oblast hod-
not, motivace a mnasich
postojl, to vie vzhledem
k proménam téchto faktord
v pribéhu starnuti v souladu
s naroky prace. Prodluzuje se
vék odchodu do dichodu a my 4
budeme rovnéZ pfinuceni zmé-
nit svoje postoje zejména k vlastnimu
zdravi a také prebirat vét$i osobni od-
povédnost za svijj styl Zivota. Budeme
se muset ale také zamétit na celou ob-
last celozivotniho uéeni, zména pro-
fese bude nutna nékolikrat za Zivot.
Zmény kolem nas jsou rychlé, tradién{
pracovni pozice zanikaji, ale vznika-
ji 1 pozice nové. Ugit se novym vécem
neni vysadou mladych pracovniki.

Jaké typy strategického uvazovdni

v politické, legislativni, hospoddrské
a védecké sfére by mély zménit
pristup k age managementu?

S ohledem na stirnuti obyvatelstva
a udrZitelnost financovani diichodo-
vého systému bude nutné zaéit hledat
opatfeni na podporu setrvani starsich
pracovnikid na trhu prace. Dtchodo-
vou reformu budou muset tato opatie-
ni doprovazet, pouhé zvySovani véku
odchodu do diichodu bez patti¢nych
opatfeni na podporu pracovni schop-
nosti pracovnikil nemtZe byt Gspéiné.
Dilezitym aspektem je také motivace
a pruznéjsi legislativa smérem k za-
méstnavatelim. Viechny tyto kroky
by mél doprovazet i vjzkum pracovni
schopnosti obyvatel béhem stirnuti
a s ohledem na naroky préace jednot-
livych profesi. Podobné vyzkumy a je-
jich data jsou jiz v rdmci Unie k dis-
pozici. Porovnani s vysledky v Ceské
republice by ndm pfineslo zajimava
fakta. Nicméné jsou tato opatfeni jiz
navrhovana v Ndrodnim akénim pldnu
pfipravy na pozitivni stdrnuti 2013-2017,
jejz zpracovalo Ministerstvo prace a so-
cidlnich véci a pracovni skupina Rady
vlady pro age management je také zo-
hlednuje. ®




