www.verejnasprava.info DOBRA PRAXE k¥

tficeti jazycich. Klitovou roli v mezi-
narodni propagaci sehraly jak Mezi-
narodni komise pracovniho zdravi
(ICOH) a jeji védecké komise pro star-
nuti a praci, tak Mezinarodni ergono-
micka asociace (IEA) a jeji technicka
komise pro starnuti. Obé organizova-
ly rtizné védecké workshopy, sympo-
zia a celosvétové konference, jejichz
hlavnimi tématy byly index pracovni
schopnosti a starnuti. Pod zastitou
Evropské unie byl od poéatku stoleti
uskute¢nén siroce koncipovany pro-
jekt zaméfeny na vyzkum a vyvoj
aktivit Age Managementu. Evropska
nadace pro zlepeni Zivota a pracov-
nich podminek shromazdila a ana-
lyzovala piiklady dobré praxe Age
Managementu v C¢lenskych statech
Evropské unie. Tyto piipadové studie
firem a s tim souvisejici zpravy jsou
zvefejnény na webovych strankach
této organizace www.eurofound.europa.
eu. VySe zminéné aktivity probihaly
soubézné s aktivitami finské politiky
aktivnfho starnuti a s mezinirodni
vyzkumnou éinnosti tykajici se inde-
xu pracovni schopnosti a Age Man-
agementu.

Dim pracovni schopnosti

Potetné studie pfispély k pozna-
ni faktort souvisejicich s pracovni
schopnosti a vysvétlily jejich piiso-
beni na pracovni a osobni Zivot. Na
zakladé toho Finsky institut pracov-
niho zdravi vyvinul komplexni model
pracovni schopnosti jako védecké pa-
radigma. Faktory ovliviiujici pracov-
ni schopnost byly znizornény jako
dim se ¢tyfmi poschodimi: (1) zdravi,
(2) kompetence, (3) hodnoty a postoje
a (4) prdce. Prostiedi vné domu bylo
znazornéno také ve ¢tyfech okruzich:
() rodina, (2) zndmi, (3) operaéni pro-
stiedi a (4) spolecnost, tedy riizné jeji
politiky a strategie. Model také zdu-
raziiuje, Ze prvni ¢tyfi faktory ovliv-
fiuji pracovni schopnost na pracovisti
denné, zatimco dald{ ¢tyfi vnéjsi fak-
tory maji na pracovni schopnost vliv,
ktery neni tak piimy a kaZdodenni.
Model byl testovin na finské populaci
v projektu Zdravi 2000. Diim pracov-
ni schopnosti miize byt vniman jako
novy zpusob jejiho zndzornéni. Lze ho
aplikovat pfi planovani vyzkumnych

Dum pracovni schopnosti
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procesli a procest rozvoje, pfi konci-
povani Skoleni a vzdélavacich progra-
md, pfi planovani krokdi na podporu
pracovni schopnosti a pohody, pii
tvorbé firemni strategie pracovni har-
monie a pfi planovani legislativnich
krokt na podporu pracovni schopnos-
ti a deldf pracovni kariéry.

Vstfic lep$imu pracovnimu Zivotu
Vyhody konceptu pracovni schopnos-
ti jsou Cetné. Zjistuje napiiklad stav
pracovni schopnosti a potfeby napra-
vy, slouZi jako €asny indikator rizik
pracovni neschopnosti a pfedéasného
ukonéeni kariéry ze zdravotnich da-
vodd. Startuje preventivni opatfeni
a vyhodnocuje jejich efektivitu. Je
metodou rozvoje pracovniho zdravi
a bezpeénosti prace, podporuje zdravi
zameéstnanct, zahajuje diskuzi o star-
nuti a prici. Zlepéuje povédomi o lid-
ské pracovni schopnosti, zdokonaluje
spolupraci mezi zaméstnancem a za-
méstnavatelem.

Index pracovni schopnosti je kom-
plexni a na dikazech zalozeny kon,
cept pro lepsi a del§i pracovni Zivot.
Je postaven na dlouhodobé udrzitel-
né rovnovaze mezi praci a lidskymi
zdroji, poskytuje informaéni zaklad
pro jednotlivé kroky, které by mély
byt identifikovany za pomoci dotaz-
niku WAL Mély by se opirat o patra
Domu pracovni schopnosti a o faktory
pusobici vné domu, tedy vné pracovi-
Sté. Nicméné, v modernim pracovnim
zZivoté je zapotiebi nasledujicich zmén

Zdravi
a funkini
kapacita

a reforem:
* reforma postojii: musi byt zménény
postoje vadi starnuti,
* reforma managementu: musi byt
zlep$eno povédomi manazert
a vedoucich pracovnikii k otazkim
véku,
reforma pracovniho Zivota: musi
byt lépe zvladan béh prace, véku
a Zivota, to znamena vy3si flexibili-
ta pracovniho Zivota,
reforma zdravotnickych sluzeb na
pracovistich: zdravotnické sluzby se
musi lépe pfizplisobit nariistajicim
potiebam starich pracovniki,
reforma kooperace: musi se zlepsit
horizontalni a vertikalni spolupra-
ce a kontakty kli¢ovych osob.
Lepéiho a delsiho pracovniho zivota
lze dosdhnout pouze prostiednic-
tvim vétsiho uvédoméni vech aktér
na pracovisti, coz dava prostor také
ke zméné postojit k véku. Pokud jde
o zlepSeni pracovniho Zivota ve vzta-
hu k véku, kli¢ovymi osobami jsou
manazefi a vedouci pracovnici. Pra-
covisté je nejduleZitéjsi platformou
pro lepéi a del$i pracovni Zivot. Pod-
pora pracovni schopnosti a pracovni
pohody jsou prokazatelné diilezitymi
procesy k dosazeni win-win stavu, zis-
kavaji tedy jak zaméstnavatel, tak za-
méstnanec. Socidlni model statu tak
bude moci byt zachovan. ®
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