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Jak pracovat s informacemi, jak
rozlisit informace od dezinfor-
disciplin nové generace, ale i té
nasi.

Co vas na praci reditele, nejvi-
ce bavi?

Ze to ma smysl. A nikdy jsem

o tom nepochyboval.

A co vas naopak stve?

Nejvice asi samozfejmé papiry,
stohy papirt, tisice pismenek,
které nic nefesi, ale musim je mit
v poradku. A to, Ze jsem v o€ich
kazdé kontroly bran spise jako
delikvent, ktery musi dokazat, Ze
nepochybil.

MiZete s vypétim sil svych i celé-
ho tymu postavit novou $kolu,
poplacat se po rameni, ziskat titul
feditele roku, ale pak pfijde kon-
trola a dokazujete, Ze nejste zlo-
d€j. A béda, jestli néjaké papiry
nesedi. To je trochu frustrujici.

A nékdy, kdyZ jsem uZ hodné
unaveny, Ze vzdélani neni priori-
tou spole¢nosti.

Co byste uvedl jako nejvétsi
uspéch za vaseho rfeditelova-
ni?

Jsou uspéchy viditelné a méné
viditelné. Ty viditelné jsou beze-
sporu fungujici plna 8kola

s dobrou povésti, zrekonstruova-
na budova a nové patro skoly,
multifunkéni budova Elady a v ni
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zaloZena matefska skola, ktera si
diky skvélému tymu taky vybu-
dovala dobrou povést, spokojeni
(doufam) zaméstnanci, spokoje-
né déti, které se i po ukonceni
Skolni dochazky vraceji. A to mé-
né viditelné, Ze i po Sestnacti le-
tech feditelovani mé tato prace
neskutecné bavi a mohu se

s klidnym svédomim podivat do
minulosti.

Skola, senat, krajské zastupi-
telstvo, koronavir. To si vas
manzelka a tfi déti moc neuzi-
ji. Urcité toho mate nékdy plné
zuby, jak si nejlépe odpocine-
te, kdyz mate volny ¢as?

A mate néjaky?

MoZna to bude znit jako kli3é, ale
pokud se vam postésti, Ze délate
praci, ktera vas bavi, nehledate
hranici mezi praci a volnym ¢a-
sem. TakZe paradoxné mam
pocit, Ze mam spoustu volného
Casu.

Ale co mé fakt nabiji, je to, kdyZ si
srodinou miiZeme zajet na
hezkou dovolenou. Jezdim také
rad na horském kole po Orlickych
horach, rad si zahraju tenis s ka-
marady, ale furt jen prohravam.
Velice rad celoZivotné fotim. Ne-
bo vecer vypnu hlavu a z pohodl-
ného gauce sleduju nendrocné
filmy a seridly. A téSim se, aZ se
situace kolem nas uklidni a né-
kam si s rodinou vyjedeme,
abychom oslavili cely ten zvlastni
rok, ktery nam vSem dava zabrat.

RAge Management z. s.: Zasazujeme se o to, aby se problematika
pracovni schopnosti starnouciho obyvatelstva v CR vice resila

Neustale se zvySujici pocet pracujicich lidi ve starSim

a preddiichodovém véku v nasi spolecnosti vyvolava otazku,

jak jsou zaméstnanci a jejich zaméstnavatelé pfipraveni

na to, udrZet pracovni schopnost starnoucich zaméstnancii

na potfebné urovni co nejdéle. Takové plany a projekty pomaha
vypracovavat firmam i jednotlivcim uz téméf deset let neziskova
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organizace Age Management. VyuZiva k tomu védecky ovéfené
metody a mezinarodni zkuSenosti.

Na stéZejni problém blizké
budoucnosti nasi spole¢nosti
poukazuje pfedsedkyné neziskové
organizace Age Management Ilo-
na Storova: ,UZ ted je nutné, aby
firmy i stat FeSily bliZici se dobu,
kdy generace takzvanych Husgko-
vych déti dojde do pfeddiichodo-
vého véku a bude tfeba, aby byla,
pokud mozno, v dobrém zdravot-
nim stavu a s aktualnimi doved-
nostmi pro uplatnéni se na trhu
prace.“ Pravé Age Management,

z. 8., sl klade za cil zviditelnit pro-
blematiku starnuti v pracovnim
Zivoté. Firmam pomaha naptiklad
sestavovat komplexni praktic-

ké plany v oblasti persondlni
prace s jednotlivymi generacemi
na pracovisti a pro nastaveni
mezigeneracni spoluprace. Sou-
Casti zavadéni age managementu

do firem jsou napftiklad i vzdé-
lavaci aktivity pro manazery

o0 problematice starnuti anebo
meéfeni pracovni schopnosti, které
umozni zjistit problémova mista
a nasledné zavadét pfimo cilené
aktivity na zlepSeni pracovnich
podminek, organizace prace, ergo-
nomie pracovisté anebo smérujici
do oblasti zvySeni spokojenosti
zaméstnanct vhodnymi benefity.

Projekty a metody inspirované
zkuSenostmi z Nizozemi,
Finska a Némecka

Spolecnost Age Management
vyuZiva pro nastaveni personalni
prace nejnovéjsich védéckych po-
znatkl a zkudenosti ze svéta. ,Nej-
vétsi inspiraci jsou nam evropské
zemé, kde uz maji podrobné
vypracovany systém, jak tuto pro-

blematiku starnuti na pracovisti
feSit. Od nich se snazime mnohé
koncepty prebirat a uvadét je

do praxe i u nds,” nastinila situaci
Ilona Storova s tim, Ze nejlépe lze
problematiku pochopit na kon-
ceptu Domu pracovni schopnosti.

Nahlédnéte do konceptu
s nazvem DGm pracovni
schopnosti

Kazdé zaméstnani vyZzaduje
od zaméstnance néjaké specific-
ké poZadavky, s nimiZ se musi
po cely profesni Zivot vyrovnavat.
Pracovni schopnost kazdého
zaméstnance si lze zjednodusené
predstavit jako dlim o Ctyfech pat-
rech, v némz na zakladech domu
stoji zdravi, ve druhém podlaZzi
kompetence, ve tfetim motivace
a v poslednim - ¢tvrtém podla-
Zi pak prostor pracovisté, ktery
vSechna t¥i podlaZzi niZe ovlivriuje.
Pokud je nékteré z pater delsi
dobu opomijeno, zvySuje se riziko,
Ze zameéstnanec o praci prijde.
A to at jiZ z dlivodu zdravotnich
problém, nedostatku znalosti
¢i dovednosti kvili zvysujici se
narocnosti vykonu povolani, nebo

pro pokles motivace i Spatné
organizace prace. Jak tedy vSechny
patra pomyslného ,Domu pra-
covni schopnosti® udrZet u za-
meéstnance v kondici, aby se dim
nehroutil? ,Jedna se o propraco-
vany systém, kterému je nutné
se vénovat dlouhodobé po cely
pracovni Zivot, v€etné opatreni
na podporu sladovani pracovniho
a osobniho Zivota.

K realizovanym vyznamnym
projektim spolecnosti Age Mana-
gement, z. s, patfi mezinarodni
projekt strategického partnerstvi
Erasmus+ ,Work Ability Manage-
ment” (WAM), jenZ se zamé&fuje
na feSeni problematiky podpory
zameéstnavani (nejenom) starnou-
cich pracovnikt prostfednictvim
konceptu pracovni schopnosti.

Na jeho TfeSeni se podileji Spickova
pracovisté z Nizozemska, Némec-
ka, Madarska a Slovenska, a ktery
je koordinovan z Ceské republiky.

Vice informaci najdete
na www.agemanagement.cz
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