PRAKTICKE ZKUSENOSTI SE ZAVEDENIM

AGE MANAGEMENTU

Vit Jank0, Zdmek Bfezany p.o.




/Admek Brezany

o Prispévkova organizace Jihomoravskénho kraje

o Poskytuje 3 druhy socidlnich

osluzeb v 5ti lokalitdch znojemskeho okresu

opro celkem 167 klientU s r0znou 25
mirou mentalniho postizeni

o 150 zaméstnancu




Vychozi pozice

oPfevaha zaméstnancu 46 - 55+

oChybi mladd generace 20 — 30 let

oObavy ze stoupaqgjicich ndrokU a zmén na péci
oStoupajici dlouhodobd i kratkodobd nemocnost

oTouha vyjadrit svoje starosti na bezpecné
platforme



Cim jsme prosli

o Vstupni analyza

o Méreni pracovni schopnosti
o Persondlni radar

o Firemni radar

oZAverecny audit




Vstupni AM audit

mira plréni |

PiliF 1 Znzlost problematiky vekw

. e e . . . . . . : . . 30,3 +++
Gl Zjisteni zaklzdnich informad o firme 2 pohledu vekoweho soZeni zamesnancl @ potfeb budouc pracovni sity !
Filir 2 Vstiicne postoje ke stSmuti

. - , . 11,4 ++
Gl ManaZeli jsou seznameni s plinosy jednotlivych generac na pracovisti a znajl wihody vEkowe diverzifikovamych pracovnich tymu
Filif 3 Dobry manzgement, kiery rocumi individualit® = rozdilnosti

. e s e e . o . — : . 379 ++++
Cil: ManaZeli prefer individuzini phisup k zamesmanolim vsech vekowpch skupin, chapouw riznorodost jejich potfeb
Pilir 4 Kualitni 2 funkEni opatfeni sze managementy

. . = = S . . . . 34,5 e o o
il Stretegie spe manapementu ve finme je soutssti personaln politiky. Firemna kultura podporuje vSechny penermoe na praooviSti.
PiliF 5 Zaji€seni cohre pracovni schopnest 3 metivaca

. . e - . 28,6 +++
Gil: Manazeli znzji jednotlive faktory pracowni schopnosti = zplisoby jejich podpony v ruzrrych fazich pratownihio Zivota
FiliF & Wysoks Urowenl kompesenc
Gl ManaZefi chipou konoeps celoZheotniho vedlavini/ufeni 3 ubeni se na pracovisti jako jeden 2= sjch hlavnich CIl. Nezbytnou soutsst je 30,6 +4+4++

' nastaveni podminek gro mezigenersfn spelupraci s cilem udrZani 2ejménz tecitnich znalosti ve firmé,

Filif 7 Dobrs orEanizeos prace 3 pracovring prosted

; : : N . c . . . . _ 69,7  ++++++4
Cil: Organizace prace, pracosni doba | pracovni podmanky ve firme odpondaji moZnostermn & potfebam zamestnandl vSech wkoowych skapin.
FiliF 8 Zajisseni kvalitniho Zrota
Gil: ManaZefi nd3dsj opatfeni na podporu hiadkého pfechody zaméstnancl 2 pracovniho Zivata do dichodu. Ve firmé je nastaven systém pro 64,3 +++++++

' komuniksci 5 byvabymi zamesnanc.

38,3
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Patra domu pracovni schopnosti
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Co se uz podarilo

o Rozhovory se zaméstnanci rok pred dichodem — jok mdzZzeme pomoci?

o Rozhovory se zaméstnanci duchodového véku

o Dgtoznl'ky spokojenosti zaméstnancU i klientd a dotazniky na kvalitu poskytované
pece

o Vice ocenéni - spolecnad setkani, pracovni a osobni vyroci

o Celkovd citlivost pro vnimdni, potreby a obav starsi generace zaméstnancu

o Flexibilni pracovni Uvazky — sdileni pracovniho mista, prace na dohodu

o Vybaveni ndrocnych domdcnosti modernimi pomuckami, zfizeni posilovny

o Poukdizky na ndkup zdravi podporujicich prostredkl, moznost cerpat FKSP na
fyzioterapeuta

o Vzdeélavani stredniho a vyssiho managementu, véetné koucovani a motivacnich
rozhovoru

o Vzdeélavani v oblasti hodnoceni pracovnikU a vedeni hodnoticich rozhovort
o Zapojeni do projektt napri¢ pracovnimi pozicemi — spoluprdce generaci



Co nas ceka...

o Vyhleddni a vycvik mentoru ve viech
pracovnich oblastech — jako podpora
mladé generace zaméstnancu

~/ V4 7 (o) I1!
o Priprava vedoucich pracovniku @ | Morace |
~ s s 7 ~ s s IIth -
oredavani zkusenostl — ve vedoucich
nozicich 55+

o Stabilizace mladé generace
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/averecny audit

Pilif 1 Znalost problematiky véku

Cil: Zji%t&ni zakladnich informaci o firmé z pohledu v&kového sloZeni zaméstnancll a potfeb budouci pracovni sily

PiliF 2 Vstficné postoje ke starnuti

Cil: ManaZefi jsou seznameni s pfinosy jednotlivych generaci na pracovisti a znaji whody vékové diverzifikovanych pracovnich tymd

PiliF 3 Dobry management, ktery rozumi individualité a rozdilnosti

Cil: ManaZefi preferuji individudlni pfistup k zamé&stnanclm vSech v&kowych skupin, chdpou riznorodost jejich potfeb

Pilil 4 Kvalitni a funkEni opatfeni age managementu

Cil: Strategie age managementu ve firmé& je soufdsti personalni politiky. Firemni kultura podpeoruje viechny generace na pracovisti.

PiliF 5 Zajisténi dobré pracovni schopnosti a motivace

Cil: ManaZefi znaji jednotlivé faktory pracovni schopnosti a zplsoby jejich podpory v riiznych fazich pracovniho Zivota

Pilil 6 Vysoka troven kompetenci

cil: ManaZefi chapou koncept celoZivotniho vzdélavanifuteni a ufeni se na pracoviti jako jeden ze swich hlavnich cild. Nezbytnou soutdsti je
nastaveni podminek pro mezigeneratni spolupréci s cilem udrZeni zejména tacitnich znalosti ve firmé.

PiliF 7 Dobrd organizace prace a pracovniho prostfedi

Cil: Organizace prace, pracovni doba i pracovni podminky ve firmé odpovidaji moZnostem a potfebdm zaméstnancl viech vekowych skupin.

Pilif 8 Zajigténi kvalitniho Zivota

Cil: ManaZefi zvlddaji opatfeni na podporu hladkého pfechodu zaméstnancl z pracovniho Zivota do dlichodu. Ve firmé je nastaven systém pro

komunikaci s byvalymi zamé&stnanci.
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& , AGE MANANAGEMENT Z.S.
A CESKA ASOCIACE AGE MANAGEMENTU Z.S.
UDELUJI OSVEDCENI

AGE MANAGEMENT
FRIENDLY®

1/2022

za nap! ani piliFl age u organizaci

. Zamek Brezany,
prispévkova organizace

Dne 15. prosince 2022 R
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Mgr. llona Storovi /Mg Jan Dobes

Predsedkyn& Viceprezident
Age Management z.5. Ceska asociace

age managementu, 2.5,




Dekuji za pozornost

(0]

Vit JankU

/Amek Brezany p.o.
Mob. 604 281 689
Mail :
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