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BRNO

Strojírenský zkušební ústav, s. p. (SZÚ)

• Státní podnik s  více než s toletou tradicí.
• Zabýváme s e činnos tmi v oboru zkuš ebnictví, ins pekce a  

certifikace (angl. zkra tka  TIC).
• Naš e motto: „Pomáháme budovat bezpečný s vět“
• Půs obíme na  evrops kém i s větovém trhu. 
• Charakterizuje nás  vys oká úroveň profes ionality, komplexní 

nabídka s lužeb a  flexibilita . 
• Základní hodnotou podniku js ou kvalitní a  s pokojení 

zaměs tnanci, odráží to kvalitu naš í práce a  s pokojenos t 
zákazníků

Kdo jsme a co děláme?
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BRNO

Projekt Age Management v praxi

s zu@s zutes t.cz

• Dlouhá his torie podniku – s koro 130 let od vzniku 
podniku, 60 let používání jména SZÚ

• Rozmanitá  s truktura  zaměs tnanců - napříč 
generacemi (18 – 70+ let) i pracovním trhem (35% 
zaměs tnanců js ou zde více jak 10 let, někteří celý 
pracovní život)

• Zkuš enos ti a  loa ja lita  zaměs tnanců je naš e bohats tví
• Dvojí pers pektiva  – zakladatelem je MPO a  řídíme s e 

zákonem o Stá tním podniku, v praxi js me běžný 
podnikatels ký s ubjekt na  komerčním trhu

Proč nám projekt AM „sluší“?



4www.szutest.czs zu@s zutes t.cz                               www.s zutes t.cz

BRNO

Projekt Age Management v praxi

s zu@s zutes t.cz

• Téma AM nás  os lovilo neboť odráželo problémy řízení 
podniku v oblas ti ŘLZ (on-boarding, motivace zaměstnanců, 
mezigenerační spolupráce, předávání kompetencí, podpora 
zdraví a osobní rozvoj zaměstnanců, atd.)

• MPSV v r. 2022 vyhlás ilo Výzvu 03_22_035 – Age 
management v rámci programů EFS, kde js me s e s ta li na  
konci r. 2023 ús pěš nými žadateli

• Od r. 2024 byla  zahájena  rea lizace projektu, která  má několik 
čás tí – Age management, Firemní proces y a  Ergonomie

Jak to celé začalo?
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Projekt Age Management v SZU 

s zu@s zutes t.cz

• Vs tupní audit AM
• Výběrová řízení na  dodavatele
• Intenzivní komunikaci s  pos kytovatelem dotace nad 

vyjas ňováním pravidel
• Objevování obs ahu pojmu Age management a  jeho 

důležitos ti v rea litě naš eho podniku
• Vzdělávání v oblas ti AM (proškoleni celkem 4 noví lektoři AM 

z řad zaměstnanců a celý top management) 
• Dotazníky v rámci analýzy s pokojenos ti zaměs tnanců
• Revizi interních proces ů v oblas ti ŘLZ vč. dokumentace

Co jsme všechno s AM zatím zažili?
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Projekt Age Management v SZU

s zu@s zutes t.cz

• Zavádění principů AM do života  podniku…
• Vyhodnocení analýzy s pokojenos ti zaměs tnanců a  

nas tavení kroků ke zlepš ení
• Provedení měření pracovní s chopnos ti zaměs tnanců a  

nas tavení dlouhodobého plánu k udržení pracovní 
s chopnos ti

• Zpracování plánů odchodů do důchodu v cílové s kupině
• Nová s tra tegie ŘLZ, kde js ou principy AM jas ně ukotveny
• Finální /  kontrolní audit AM

Co nás čeká v r. 2026?
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Úspěšný projekt = radost z výsledku

s zu@s zutes t.cz

Pro ús pěš ný projekt je důležité s i s právně vybrat partnera!
+ To se nám se podařilo!
Téma Age managementu nerezonuje v ČR dos ta tečně.
- Nepochopení při prezentacích projektu AM vně i dovnitř…
Nedůvěra  k AM jako k „něčemu novému“ ze s trany běžných 
zaměs tnanců
- Anonymní dotazník? Opravdu?!?
Výměna zkuš enos tí pos iluje nadš ení v implementaci AM
+ Je vážně skvělé potkávat ty firmy pro něž „je to téma“

Zkušenosti / Naučení / Emoce



Děkujeme za pozornost. 
Nějaké dotazy?

LinkedIn

W
eb
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