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& PRACOVNI SCHOPNOST

Soulad mezi individudalnimi
zdroji clovéka a ndroky
vykondvané prdce.

Lze mé¥it a Ciselné vyjadrit.

zdravi
motivace

kompetence

organizace prace

vedeni

naplh prace

pracovni prostredi



SPOLECNOST,
FIRMY,
JEDNOTLIVEC

& DUM PRACOVNIi SCHOPNOSTI

Spoletnost  Demograficka Vzdélavaci Prodluiovani pracovniho
struktura systém Iivota

Pracovni schopnostavék

Styl vedeni,
pracovisté
a pracovnipodminky
Socialni sit
Hodnoty,
postoje
a motivace

Rodina . Kompetence

Zdrawvi
© Finnish Institute of a funkéni
Occupational Health 2010 kapacita



Work Ability House

Het huis van werkvermogen !
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My WORKABILITY INDEX - WAI

* Dotaznik hodnotici pracovni schopnost daného pracovnika, ktery vede k Ciselnému
skore

Byl preloZzen do vice nez 30 jazykd, implementovan v fadé zemi po celém svété, stal se
metodologickym zakladem komplexniho posuzovani pracovni schopnosti

* Je pouzivan k prevenci a zachovani pracovniho zdravi zameéstnancu, k re-integraci a ve
vyzkumu

MUze byt pouzit pro skupinova i individualni hodnoceni
Je indikatorem produktivity soucasnych a budoucich lidskych zdroju

INDEX PRACOVNi SCHOPNOSTI (WORK ABILITY INDEX®)

1. Soucasna pracovni schopnost

’ A4
Sebehodnoceni zaméstnance (ve srovnani s minulosti) o ,
b) Jak hodnotite vadi souéasnou pracovni schopnost ve
L v é = - = - - - . - - . [ - .
° m Za predpokladu, Ze vase nejvy3Si pracovni schopnost ma vztahu k fyzickym narokum vasi prace?
I p u IS k oso b n l hodnotu 10 bodd, jak hodnatite vasi souéasnou pracovni velmii dobré 5

schopnost? (0 oznacuje souéasnou Gplnou neschopnost

anga Zzovanosti a orice): T 4
v o | 01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | prumerna L 3

ZOd poved n Ostl spise podprl:mérné ................................. 2
2. Pracovni SChOPHOSt ve vztahu velmi podpriméma .. 1

4 I“ r &4 V4 .
e ,vtazeni“ do péce o vlastni k pracovnim narokim o .
c) Jak hodnotite vai souéasnou pracovni schopnost ve

vztahu k dusevnim narokam vasi prace?

zd ra\"’ a) Pozadavky vasi prace jsou pfevazné (fj. vice nez

polovinu pracovni doby): velmidobra 5
dusevni O spiedobra s 4
facke - prdméma . 3

spise podpruméma ... 2
dusevni a fyzické stejnou mérou ... a velmi podpriméma ... 1



&My PRACOVNI SCHOPNOST LZE MERIT

,_,.»L
U konkrétniho pracovnika metoda umoznuje: Y ! (v ‘
v’ sebereflexi ME
v’ objektivné sledovat vyvoj vysledkt v ¢ase = 4
v’ porovnavat hodnotu s referenénim Referenéni hodnoty
. Vék [roky] 55
n d exem Pracnvniynérﬂk dusevnu fyzicke

Referencl inde

v’ srovnavat s vysledky ostatnich mérenych

Maximalniindex 49
osob shodné profesni anebo vékové
skupiny s [ mmeoson
v’ absolvovat poradenstvi k posilovani ] @Referentniindex
(udrZeni) pracovni schopnosti ] Bvasmainiindex




& KATEGORIE PRACOVNi SCHOPNOST!

Dobra

e

Vynikajici

Nizka




o VYSTUPY Z MERENI
PRACOVNiI SCHOPNOSTI

1. Pro zameéstnavatele:

v souhrnna statistickd a vyhodnocovaci

zprava s doporucéenimi e} noporuéenfr;:;ir}:sﬁosobn '

2. Pro zameéstnance:
Rozbor vysledki pracovni

v" individudlIni zprava s hodnocenim
+ konzultace vysledku

1 7 4

Prezentace vystupu vedeni organizaci



body indexu WAI
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39

38

37
36
35

34

do 30 let

——WAI (zpracovatelsky priumysl)

——WAI (nemocnice)

31-40 let

41-50let 51-60let 61 avice

let

——WAI (doprava a skladovani)

WA (organizace soc. sluzeb)

SVAZ PRﬁMYSLU A DOPRAVY
CESKE REPUBLIKY

L

Age Management

TIREXIMA

EEEEEE NO NA CLOVEKA

&y PRACOVNI SCHOPNOST VS VEK

_ ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE

e 1496 méreni

Organizace soc. sluzeb
270 méreni

ZPRACOVATELSKY
PRUMYSL

e 1284 méreni

DOPRAVA A
SKLADOVANI

e 1146 méreni




WAI 3: CETNOST DIAGNOZ VE 14
SKUPINACH PODLE MKN 10 (DGL/VN)

WAI 3: Cetnost diagndz

B DGL % VN %

50%
45%
40%
=
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S
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o
= 20%
S
S 15%
=
7 10%
0% . I [ | | ]
Kozni . , )
Onem. Kardiovas Onem. . .. MNeurologi Onem. : Pohlavni . . . . .
onemochn L N A Urazy ci . .. . Diabetes, ., Psychicka MNadorova Krevni Vrozene
55.5 % pohyb. ., . kularni dychacich I cka zazivacih . a mocové
’ i éni/alergi popaleni obezita i ., onem. onem. onem. vady
aparatu e OnNem. cest aneim. o0 traktu ustroji
mDGL % 28,0% 13,3% 12,3% 10,9% 10,4% 10,4% 6,6% 6,2% 5,2% 4,7% 1,9% 1,4% 0,9%

VN % 27,5% 12,3% 6,6% 19,4% 19,9% 10,9% 5,7% 6,2% 4,7% 22,7% 3,8% 3,3% 5,2%
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POKLES PRACOVNIi SCHOPNOSTI
937 ZAMESTNANCU ODVETVI DS
Z DUVODU ZDRAVOTNICH POTIZi

72% 43 1

Nepocituji
prekazky/Netrpim
Zadnymi nemocemi

S urcitymi potizemi
jsem schopen
vykonavat praci

/25,7

27,3
19,8
5%
— 1% 0% 0%
Nékdy musim Casto musim zpomalit Myslim, Ze v disledku Myslim, Ze jsem zcela

zpomalit pracovni  pracovni tempo nebo nemoci/zranéni mohu neschopen pracovat

tempo nebo zménit zmeénit zplisob vykonu
zpusob vykonu prace prace

CHARAKTERISTIKA OMEZENI

pracovat jen na
¢astecny pracovni
uvazek

47

42

37

32

27

22

17

12

Prdmérna hodnota WAI ve skupinach respondentt



PROGNOZA SETRVANI NA STEJNE
PRACOVNI POZICI PO 2 LETECH

100,0
95,0
90,0
S
) 85,0
<
3 80,0
75,0 \
70,0
30 a méné 31-40 41 - 50 51-60 61 a vice
——N 938 sedm dopr.podniku 93,1 94,2 90,3 85,4 74,7
——N 470 pét nemocnic 94,5 94,2 89,2 90,3 72,3
——N 446 ctyri vyr.podniky 90,1 93,1 89,6 80,4 78,6
N 272 osm org. soc. sluzeb 100,0 94,6 94,2 85,5 73,2
Nazev osy
——N 938 sedm dopr.podnikd ——N 470 pét nemocnic ——N 446 Ctyfi vyr.podniky N 272 osm org. soc. sluzeb




& WAI VS ZVYSENI fODI'LUOPI‘iEDCASNY'CH
ODCHODU DO DUCHODU

gmecers | BRSO | e e
ZMERENA METODOU -
WAI MUZI
POCET POCET PODILV %

NiZKA 287 187 65.2

PRUMERNA 710 287 40.4

DOBRA 728 203 27.9

VYNIKAJICI 359 64 17.8
ZENY

NiZKA 359 215 59.9

PRUMERNA 934 311 33.3

DOBRA 1098 204 18.6

VYNIKAJICI 470 60 12.8

Zdroj: llmarinen 2011, vysledky finské longitudindlni studie



&My  RIZIKA ZHORSENE PRACOVNI SCHOPNOSTI
HODNOCENE POMOCI INDEXU WAI

62,6
36,9
23,3
15,3
12,2
67 2,8 16

Nizka Primérna Dobra Vynikajici
KATEGORIE PRACOVNI SCHOPNOSTI

70

60

50

40

30

procednticky podil

20

10

M penzionovani v 62 letech B umrti v 62 letech

Zdroj: Gould R, aj. Dimensions of Work Ability (2008)



ZAMESTNANOST V PR’ODUI‘(,TIVNI'M
A POSTPRODUKTIVNIM VEKU (%)

A4 V4 [ A4
Vékové skupiny 25-54, 54-64 let Vék 65-69 let
100,0 40,0 36,6
90,0
35,0
80,0
70,0 30,0
25,7
60,0
25,0 22,9
50,0 20,4
20,0 19 1
40,0 ! 17 0
30,0 15,0 12 O 13 5
20,0 11,1 11,3
10,0
10,0
0,0
Slovak Hungar German Switzerl >
Austria Republi Poland unga Czechia Finland eya ande OECD  Estonia
c 0,0
m25-54 854 84,8 86,4 87,9 87,9 82,8 85,5 87,2 82,5 85,9 > o
& 8 & 'b° &
m55-64 57,3 66,6 57,9 69,1 74,0 71,7 74,7 74,9 65,5 76,0 ?9 Q@Q Q° Q~°° C@ <<\° » é .&Q} Qf}
» o
o S
m 25-54 m55-64 o

OECD (2025), Pensions at a Glance 2025: OECD and G20 Indicators, OECD Publishing, Paris,



My  UPLATNENI KONCEPTU
PRACOVNI SCHOPNOSTI

Ziskani relevantnich dat za pouziti validovanych metod

SUMARIZACE
VYSLEDKU

WORK ABILITY
INDEX 2.0

Meéritelna data na vstupu i na vystupu



M pERSONALNI RADAR (WAI 2.0)

* Védecky ovérena metoda ma
podporu pracovni schopnosti OBLASTI

* Méfeni Indexu pracovni pohody,

ktery Ciselné vyhodnoti oblasti

indexu pracovisté — zatez, stres, 2.
odhad pracovni schopnosti a 3
index pracovni pohody

* Nastroj pro analyzu a nastaveni
opatreni v organizacich

Index pracoviste
(pracovni podminky, zatéz, stres)

Odhad pracovni schopnosti

Index pracovni pohody

PERSONALNI A FIREMNI

©@RADAR



& VYSLEDKY PERSONALNIHO RADARU
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- podprimémé aZ pramémé hodnoceni indexu wZadujici
naléhavou potfebu cilenych opatfeni v tomto indexu

- pramémé hodnoceni indexu

- nadpramérné/vynikajici hodnoceni indexu
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Slabé stranky

o

* Analyza ,indexU

* Analyza - slabé a
silné stranky
organizace

* Analyza otevrenych
otazek a doplnujicich
otazek




™ [ REMNI RADAR (WAI 2.0)

* Primo navazuje na Personalni
radar a pracuje s jeho vysledky
pomoci metody facilitace

* Procesni nastroj pro zlepseni
pracovni schopnosti a pohody
zameéstnancu.

* \/ysledkem je plan konkrétnich
opatreni v jednotlivych oblastech
pracovni schopnosti zaméstnancu

e

3.4

-

|
HODNOTY, 1"
POSTOJE ll

3,7

Ill | A MOTIVACE

-

KOMUNITA

RODINA
Q9 socIALNI sit

|“
ZDRAVI ' ‘
A FUNKEMI

KAPACITA -




& METODY FIREMNIHO RADARU

o v 7 v/ ‘: ‘_ ~ ]
* Facilitacni pristup = I

* Skupina slozend ze zastupcl © | |
rGznych Usek(l organizace  p il

e Skupinova metoda | @

* Sdileni a diskuse

e Eticka stranka spoluprace

* Prezentace vysledku a
komunikace s vedenim organizace

_ Plan opatieni véetné terminu a postupl vyhodnoceni, SMART



STYL VEDENI,
PRACOVISTE

A PRACOVNI

PODMINKY

1

POSTOJE
Moznosti ocenéni

A MOTIVACE .
7.6

KOMPETENCE

Spravedlivé zachazeni

KOMUNITA
WQ SOCIALNI SiT

RODINA

ZDRAVI
A FUNKENI
KAPACITA

B =

* Nastaveni preventivnich
opatreni (ihned resit konflikty
na pracovisti)

* Proskolit interniho zaméstnance
na zaklady mediace, pripadné

vyuzit externiho mediatora, P LA N O PATﬁ E N I,

* Vyuziti teambuldingu??

—




W

WAI 2.0

* Novy koncept zaméreny na
S vztah mezi zameéstnancem a
pracovnim prostredim

STYL VEDENI,
PRACOVISTE,
PRACOVNi PODMINKY

KOMPETENCE

e Zamereni na vsechny

WAI 1.0 s
® EEE«:Q&IAS” :UNKéNi KAPACITA

* Spojuje PS, pracovni
podminky, wellbeing,
* Zdravotni stav zameéstnance a subjektivni kompetence

pracovni schopnost  Poskytuje profil silnych a

 Standardizovany dotaznik se 7 dimenzemi slabych stranek

* Vysledek Eislo (skore) PS od nizké po vynikajici * Umoznuje cilit opatreni
nejen na zameéstnance, ale |

* Rychly, ovéreny, Siroce vyuzivany, dobre S
yen, i Y L na organizaci

porovnatelny



My WORK ABILITY MANAGEMENT (2020 — 2023)
i 3

2
%
»OSAAM
- Erasmus+ Projekt WAM Pracovni schopnost Inspirace Poradci Kontakty Do v EE a
N N
.B.'i
. o 5 Metodika na Fizeni podpory |
POd Pora Metodika na fizeni pracovni schopnosti pro \

podpory pracovni

starnuti schopnosti pro cilovou :ilmruu_ slr.upir_lu e
na pracoviiti skupinu osob zami_!stnanjrch nezsmestnanych
anebo zvaZujicich zménu e ,_;_,/:/
/4
-Erasmus+ - ‘
Elekironickd Metodika na fizeni Metodika na Fizeni Vytvoreni webové
publikace: podpory pracovni podpory pracovni platformy
"Podpora starnuti schopknos.’n pro C't|)°V°U schopnosti pro cilovou ,Digitalni kou¢”
Sthany ~ nezameéstnanych www.digikouc.cz
zvazujicich zmenu
profese https://www.agemanagement.cz/publikace/

Frasmus+



DOSTUPNE ZDROJE

e T S R Jifi Fukan, i i
= ————— Petr
TR NOVOTNT, NINA BOSNICOVA, =
Age Management pro prad e
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JAK ROZUMET STARNUTI  PRivoDcE rRO Tt = s =1
A JAK NA NEJ REACOVAT. [EDNOTLIVCE, LI
MOZNOSTI UPLATNENT ‘:f:}f;;ﬁ, = —
AGE MANAGEMENTU \
e AGE MANAGEMENT
pro zaméstnavatele
ANEE se zaméfenim na starsi pracovniky
AGE MAMAGEMENT
L NA PRACOVISTI
A
Pl OFERACHIPROGRAM  PODPORUJEME ’
oS IRy oicoor - wdmouaon g
' oW o

EMILIE JASOVA A LENKA KAMANOVA —
EMILIE JASOVA EMILIE JASOVA
EMILIE JASOVA

A t Strategicky pFistup k propojent Age managem ent Dopad opatieni
ge man"ag?m_en - principu age managementu K podpofe zdravého age managementu na starnuti
Cei:.ao'i‘:éz'-:::‘:;i;f;'Stt‘i?l{’:‘i:‘keg;'ZS' a konceptu Zivotniho cyklu a aktivniho starnuti populace populace a jeho disledky
odolnosti dichodového systému do konce roku 2030 napozadi pro udrzitelny rozvoj, zdravy
a stabilnéjii eurozoné: Nastroj pro efektivni praci se starouci populaci makroekonomicke teorie aktivni Zivot a blahobyt
Priklad Ceské republiky v reélﬂfff_ﬂéﬂi: 2 f*é:,ec e svslfrga_“;ké Pl_léf'wé"" a elkonometrické metody pro v3echny vékové skupiny
- - - - verejnych zasahu podle potre! ednotlivce I 5
2 HEktery(ﬁ zemi eurozony \:p‘llr'ilbéhu iiv:ta v CZské rerublice v dEkédé nesta bl "Ity
Ekonomicko-sociélni analyza
& na pomezi makro- aZ mikre pohledu !

na Ceskou republiku a vybrané zemé eurozény
vetné doporuceni a navrhu koncepce
pro tviirce hospodéiské a socialni politiky
ke zvladani prvnich symptomim
transformace ekonomického fadu

vww.agemanagement.cz

3 Waolters Kluwer ‘:; Walters Kluwer , 3W0[ters Kluwer
& Wolters Kluwer




The aging of the population is a great
challenge not only for the society and
work organizations but also for us all as
individuals.

Starnuti populace je velka
prilezitost nejen pro
spolecnost a zameéstnavatele,

ale také pro kazdého z nas.

Prof. Juhani llmarinen

http://www.juhaniilmarinen.com/




M K(ONTAKTNI INFORMACE

Megr. llona Storova
Age Management z.s.
Brno, Orli 27, 602 00
tel: 734 318 795

www.agemanagement.cz,

www.profesniseniorita.cz

DEKUJI VAM ZA POZORNOST!

E-mail: storova@agemanagement.cz; / - “Sliias e
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http://www.agemanagement.cz/
http://www.profesniseniorita.cz/
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