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Téma Age management na Svazu prumyslu

> Demograficky vyvoj v Ceské republice — zejména starnuti populace a
prodluzovani véku odchodu do dlchodu — zasadnim zplsobem meéni
strukturu pracovni sily

» S tim souviseji rostouci naroky na pfizptisobeni pracovniho prostiedi
moznostem zaméstnancu

» UdrZeni a rozvoj zaméstnancl je dnes jednim z nejdulezitéjsSich pilira
konkurenceschopnosti firem

» Oblasti jako age management, ergonomie, prizplsobovani pracovnich
podminek Ci podpora vékové diverzity zasadné ovlivauji spokojenost, vykon,
loajalitu a dlouhodobou motivaci zaméstnancti

> Pravé proto se SP CR rozhodl tato témata zviditelnit a otevfit



Studie a analyzy Svazu prumyslu
» V rdmci aktivit podle §320a zdkoniku prace

> Posouzeni Grovné pracovni schopnosti zaméstnancti v CR — ve dvou etapach:
» Vstupni analyza a identifikace rizikovych sektor( (2021)
> Méfeni pracovni schopnosti zaméstnanct v CR - vyhodnoceni pilotniho méfeni WAI
ve zpracovatelském primyslu, dopravé a skladovani, zdravotni a socialni péci a
navrhy opatieni pro CR (2022)
Spolecnost Trexima ve spolupraci s organizaci Age Management

» Analyza ,,OhroZené profese” (2025) - Trexima
> Flexibilni formy prace v CR (2022)

» Zameéstnanci s kratsi pracovni dobou- analyza vyuzivani slev na pojistném u zaméstnavatel(i (2024)
» Flexibilni formy zaméstnani malého rozsahu (2025)
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Age management jako komplexni téma pro zamestnavatele

» Negativni demograficka kfivka - pokles porodnosti — v dlouhodobéjsim horizontu poklesne pfisun mladych

pracujicich

Rostouci podil osob 50+ a 60+ v aktivni populaci

ProdluZuje se vék odchodu do starobniho dlichodu a realna délka pracovniho Zivota

Jiz dnes nedostatek pracovnich sil v nékterych profesich (napf. tradicnich prumyslovych, vyrobnich,

remeslnych, strojirenskych atd.)

» Postupem casu se méni nejen fyzicka a zdravotni stranka, ale i psychika, postoje a motivace zaméstnance -
souvisi také s dalSimi zménami v jeho zivoté (ovlivnéno mnoha jinymi faktory — napf. narozeni a péce o dité,
dlouhodoba nemoc — v nékterych pripadech dojde i ke snizeni pracovni schopnosti, potreba péce o dalsi
cleny rodiny...)

» Vékova diverzita na pracovisti — rizné skupiny zaméstnancd z rozdilnymi potiebami a potrebou jejich
naplnéni pro zachovani motivace a podporu pracovniho vykonu
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Pod pojmem ,,age management” [ze v uzSim kontextu rozumet i vyuziti jiz existujicich
opatreni v legislativé — zakoniku prace:

» moznost kratsi pracovni doby nebo prace na dalku (HO) pro pecujici zaméstnance
» sdilené pracovni misto

Jednd se tedy o opatreni zameérena na urcité skupiny zaméstnancia v oblasti work-life
balance

» Specifika napr. pro sménné provozy — kratsi pracovni doba ¢asto neni moznd z provoznich
divod

» Administrativni slozZitost napr. v pripadé sdileného pracovniho mista

» Limity pro vyuziti slev na pojistném — hodinovy limit (30 tydné) a mzdovy limit (VZ nesmi
presahnout 1,5nasobek primérné mzdy)
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Age management v praxi - vyzvy pro zameéstnavatele

z hlediska vybéru zaméstnancl — diskriminace z dlivodu véku je zakdzana

z hlediska flexibility- pruzna pracovni doba, kratSi pracovni doba, nabidka prace pfi rodicovské dovolené, nabidky home
office

z hlediska ptrizplisobeni pracovisté - ergonomie atd.

mozno zahrnout néktera priznivejsi opatreni nad ramec zakona v ramci kolektivni smlouvy

z hlediska nabidky vhodnych benefitli — firemni Skolka, prispévky na zdravotni péci, pomucky...

nabidka napr. psychologické pomoci na pracovisti

firemni kultura — jasna pravidla proti ageismu, podpora vékové diverzity na pracovisti (pracovni tymy slozené z riznych
vékovych skupin)

management na riznych urovnich (podpora vhodnym vzdélavanim)- zajisténi mezigeneracni spoluprace — mentor —
novacek

podpora vzajemného obohacovani (vzajemné predavani zkusenosti- odborné znalosti a zkusenosti nabyté praxi, nové
technologie...)

podpora vzdélavani stardich zaméstnanct (CZU) — upskilling/reskilling

prevence predcasnych odchodi z trhu prace

persondlni planovani s ohledem na nemocnost, fluktuaci zaméstnancd, planovani nastupnictvi, plan odchodu do
dichodu, moznost ¢astecného uvazku i v diichodovém véku o



Shrnuti

» Z pohledu zaméstnavatelll je age management velmi komplexni téma, které prinasi
s ohledem na soucasny i predpokladany budouci vyvoj trhu prace mnohé vyzvy

» Svaz primyslu vnimda téma age managementu jako vysoce aktudlni a do budoucna jako
jeden z klicovych fenoménu, kterym se bude nutné systematicky a ucelené zabyvat

» Proto Svaz primyslu porada aktivity v této oblasti a nabizi zaméstnavatelim studie a
analyzy, které jim pomahaji téma pochopit a pripadné rozvijet v praxi

» Je nezbytné i nadale pracovat s relevantnimi demografickymi daty a na jejich zakladé
zvazovat vhodna opatreni, vCetneé teéch legislativnich. Jednou z moznych cest je také
podpora vétsi flexibility pracovnépravnich vztaht, kterd mdze pomoci Iépe reagovat na
potreby meénici se pracovni sily (a také na ménici se potreby pracovni sily)
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Dékuji za Vasi pozornost

» MINIKONFERENCE Svazu primyslu 9. 12. 2025 — predstaveni tématu age managementu a
aktualni analyzy , Ohrozené profese” — bude zvefejnéno na strankach SP CR

» Odkazy na projekty Svazu priamyslu a dopravy CR
https://www.spcr.cz/projekty-souvisejici-s-ss-320a-zakoniku-prace
https://www.spcr.cz/projekty-podle-ss-320a-pism-b
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