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Poslanie, ciele a c¢innost Aliancie sektorovych rad

* Aliancia sektorovych rad (ASR) ako zaujmové zdruZenie pravnickych
osbb vznikla 1. februara 2023.

* Je] osobitné postavenie, c¢innost a ciele suU zadefinované v Zakone o
sluzbach zamestnanosti, ktory VO svojom zneni zhmotnil

predchadzajlicu 10-roénu skusenost prace sektorovych rad.

« ZriadovateImi ASR s spolu s MPSVaR SR a MSVVaM SR aj
reprezentativne organizacie =zastupujlce zaujmy zamestnavatelov
a zamestnancov, ktoré reflektuju zloZenie Hospodarskej a socialnej
rady SR.
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Poslanie, ciele a ¢innost Aliancie sektorovych rac

* Cielom ASR je vytvarat a aktualizovat Narodny systém povolani a kvalifikacii tak,
aby podporoval celozivotné vzdelavanie (formédlne aj neformdlne) zodpovedajuce
aktualnym pozZziadavkam trhu prace, vyvojovym trendom a ocakavanym inovaciam.

e Jednou z hlavnych uloh ASR je zabezpecovat medzirezortni koordinaciu c¢innosti
suvisiacich s monitorovanim trendov na trhu prace, s definovanim kvantitativnych a
kvalitativnych pozZziadaviek na pracovnu silu a Jje]j kvalifikovanou pripravou na Jjej

uplatnenie na trhu prace.

* Podstatnou oblastou &innosti ASR je aj oblast celozZivotného vzdelavania (CZV), Jje]
usmernovanie tak, aby zodpovedala aktuadlnym poziadavkam a trendom na trhu prace,
ako aj hladanie motivad&nych faktorov pre jednotlivcov zapdjat sa do systému CZV.

* V3etky uvedené <¢innosti zabezpecované Alianciou sG plne kompatibilné prave

s aplikadciou zasad vekového manazZmentu.
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Institucionalizacia sektorovych rad
* Aliancia sektorovych radd ma osobitné postavenie

» zabezpecduje sektorovy pristup prostrednictvom zriadenia sektorovych
rad podla prislusnych sektorov hospodarstva na zaklade SK NACE

» je zriadovatelom 24 sektorovych radd (2. februara 2024)

» zabezpecuje ich ¢innost a hodnoti ich funkénost a efektivnost.

* Sektorova rada je dobrovolné nezavislé profesijné a odborné
zdruzenie zastupcov zamestnavatelov, odborovych organizacii,

vzdelavacich institicii a dalsich organizacii, organov Statnej
spravy a organov uzemnej Samospravy.
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Vychodiskova situacia:

Starnutie populacie je pre ludstvo dobrou spravou ale, ...

* Ide o jav, ktory je dlhodoby a nezvratny a jav, ktory bude mat
plosné a synergické dopady na vSetky oblasti nasho kazdodenného
zivota (starneme zdola, zhora aj zo stredu vekovej pyramidy)

e Zasadnym spO6sobom bude poznamenany trh prace, systémy zdravotnej starostlivosti
a zdravotného poistenia, takmer vsetky subsystémy socialneho poistenia, ako aj problematika

starostlivosti o starych ludi

* Situdciu nevieme zvratit, ale musime sa na nu pripravit. Starnidca populdcia musi upravit svoje
priority a bude mat aj nové potreby
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Vplyv na trh prace:

* Demograficka Struktdra pracovne] sily odraza celkovu demograficku
situaciu

* PocCetnost pracovne] sily sa bude znizovat

* Priemerny vek pracovnej sily sa bude zvySovat

* Podiel starSich oso6b na pracovnej sile sa bude zvySovat

Vyvo] podielu pracovne] sily vo veku 55+
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Sektorové rozdiely:

Starnutie pracovnej sily na Slovensku je univerzalnym Jjavom, ktory vyplyva
Z procesu starnutia populacie ako celku, ale...

Vychodiskovy priemerny vek pracovnikov najmladsieho a najstarsieho sektora
Je viac ako 8 rokov

Rozdiel medzi najrychlejsie starnticim sektorom a najpomaldie starnucim
sektorom (progndza do roku 2035) je jeden rok (narast priemerného veku od
1,6 do 2,6 roka)

Do roka 2035 budi: dva sektory s priemernym vekom vyssim ako 50 rokov,
Styri sektory s priemernym vekom viac ako 49 rokov. Len tri sektory budu
mat priemerny vek nizsi ako 45 rokov

Sektorové rozdiely vo vvkone prace a pracovnom prostredi uZz dnes generuju
rozdielne podmienky pre zamestnavanie starSich pracovnikov



Sektorové rozdiely:

ALIANCIA
Prognézovany vyvoj po sektoroch SEKTOROVYCH RAD
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Aké su moznosti odpovede na aktualny demograficky
vyvo7:
* Podpora natality
* Imigracia
* UdrzZzanie starsich zamestnancov dlhsie na trhu
prace
* Mobilizacia wvekovych kohort v produktivnom wveku
v celom spektre
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Priorita a Specificky ciel" 4P1 Adaptabilny a pristupny trh prace, ESO 4.3 a ESO 4.4 SEKTOROVYCH RAD
Alokacia: 12 938 940,00 €
Casovy ramec trvania projektu: 44 mesiacov

Meratel'né ukazovatele:
* Pocet podporovanych mikropodnikov, malych a strednych podnikov (vratane druzstevnych podnikov a
socialnych podnikov) — 1 000

* Subjekty, ktoré zaviedli opatrenia na podporu vekového manazmentu, nediskriminacie, rodovej rovnosti
a zosuladenia rodinného a pracovného Zivota — 701

« DalSie kvantitativne ukazovatele:
* Pocet respondentov dotaznikového prieskumu — 15 600, z toho 6 000 vo veku 50+

* Specialisti pre vekovy manaZment vo vietkych 24 sektoroch
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Implementacia
projektu:

Prijimatel projektu:

Aliancia sektorovych rad

Partneri projektu:

Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy,

Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR,
Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky,
Republikova Unia zamestnavateloy,

Zdruzenie miest a obci Slovenska,

Slovenska asociacia age managementu, o0.z.,

Age Management z.s.
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Ciele projektu:

Cielom projektu je, nastavit podmienky na zavadzanie vekového manaZmentu do firemnej kultiry podnikov
vo vsSetkych sektoroch hospodarstva, vratane podmienok na udrzanie seniorov v zamestnani, ako
aj nastavenim opatreni na vyuzivanie flexibilnych foriem prace pre rodicov malych deti a osoby s
neformalnymi opatrovatel'skymi povinnostami.

Ocakavané vystupy projektu:

e situacné spravy o stave pracovnej schopnosti, situacna sprava vyplyvajuca z vyvhodnotenia 6 doplnkovych otazok k
neformalnemu opatrovaniu a situacna sprava o rozsahu implementacie nastrojov vekového manazmentu,

* sektorové modely pre implementaciu zasad vekového manazmentu,

e vytvorenie stabilnej poradenskej bazy pre zamestnavatelov,

e analyza legislativneho ramca a navrhy na jeho pripadné zmeny
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Tri linie projektu:

* Linia A: Poznanie situacie u individualnych respondentov — meranie indexu
pracovnej schopnosti,

* Linia B: Poznanie situacie u zamestnavatelov — zistovanie u zamestnavatelov
— tvorba sektorovych modelov,

* Linia C: Vytvorenie predpokladov pre vytvorenie stabilnej poradenskej bazy
pre zamestnavatelov,
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Linia A:

15.600 merani indexu pracovne] schopnosti (individualnych respondentov),

Realizacia merani 1indexu pracovne] schopnosti vo vsetkych 24 sektoroch narodného
hospodarstva,

Vytvorenie kontrolne]j skupiny (sektor 25) z o0sbb, ktoré su viazané mimo trhu prace z ddévodu
plnenia povinnosti neformdlneho opatrovatela (s vyuzitim vybranych socidlnych déavok),

Nastavenie poctu dotaznikov pre jednotlivé sektory, stanovenie kvdét (vek a pohlavie),

Priprava zberu dat - sektorové akcéné plany zberu dat - Specifika sektorov (velkost sektoru,
organizacia préace, ©pracovné podmienky, velkost a teritoridlne rozmiestnenie typickych

zamestnavatelov),

Vyvhodnotenie a interpretacia dat, zamestnavatelia, sektory, narodny pohlad, socio-ekonomické

faktory, faktory rizikovych vplyvov prace a pracovného prostredia.
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Linia A - obsah merani:

Dotaznik obsahuje:

Informacie pre respondentov, informacie ako vyplnat dotaznik v spolupraci s anketarom

a informacie o moznosti ziskania spatnej vazby (vysledkov merania WAT).
Sthlas so spracovanim osobnych udajov

Cast A - identifikacné udaje, oznacenie sektora, oznafenie =zamestndvatela, velkost

zamestnavatela podla poctu zamestnancov, kategdria prace vykonavana respondentom.

Cast B — socio-demografické tdaje o respondentovi (11 otédzok)

Cast C - meranie indexu pracovnej schopnosti (7 otézok)

Cast D — subor otidzok zameranych na neformdlne opatrovanie (5 otédzok)

Pokyny pre ziskanie spatnej vazby - vygenerovanie osobitného hesla k wvstupu do

databaze vysledkov.
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Linia A - realizované kroky:

* Nastavenilie velkosti vzorky:

* pre kazdy sektor (zohladnenie velkosti sektora, nastavenie poctu 50+, zvazZenie
velkosti podnikov, zvazenie pouzitia ISCO).

* neformalni opatrovatelia - wvzorka ¢. 25 (demograficka sStruktura, dbévody neucasti
na trhu prace).

* Vytvorenie suboru doplnkovych otazok pre identifikaciu bariér neformalneho
opatrovania pre trh prace.

* Finalizacia dotaznika (sociodemografické data, Jazykova mutacia WAI, poskytovanie
spatnej vazby, pilotné overenie),

* Vytvorenie akcénych planov pre zber dat v jednotlivych sektoroch.

 VSeobecné =zasady pre vyplianie dotaznikov a zber dat (priprava pravidiel pre vyber

anketarov, ich priprava, zoznam metodickych materidlov, organizacia on-line podpory) .
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Linia B:
e Minimdlne 1.000 merani u zamestnavatelov,

* Realizacia zistovanli u =zamestnavatelov zamerana na identifikaciu nastrojov vekového

manazmentu, ktoré zamestnavatelia uZz dnes v praxi pouzivaju pripadne s akym uc¢inkom,

* Zistovanie Je postavené vo vztahu ku vsSetkym vekovym skupinam zamestnancov (okrem

starSich pracovnikov, rodic¢ia s malymi detmi, sendvicdova generacia a pod.)
* Merania prebehnt vo vsetkych 24 sektoroch narodného hospodarstva,

* Nastavenie poc¢tu zistovani pre Jjednotlivé sektory, (priemer cca 40 zistovani na
sektor)

* Priprava zberu dat - sektorové akcné plany zberu dat - Specifika sektorov (velkost
sektoru, celkovy pocet zamestnavatelov, ich priemerna velkost),

* Vyhodnotenie a interpretacia dat.
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Linia B - dotaznik pre zamestnavatela:

* Cielom Jje zistenie stavu, rozsahu, foriem, nastrojov implementacie vekového
manazmentu v podnikoch jednotlivych sektorov, vratane situacie s vyuZivanim

flexiforiem prace pre osoby s opatrovatelskymi povinnostami.

* 720 ziskanych tutdajov od zamestnavatelov a uUdajov c¢asti D dotaznikového zistovania
medzi pracovnikmi sektora bude vypracovanych 24 situacnych sprav o stave a rozsahu
implementacie vekového manaZmentu po jednotlivych sektoroch.

* S wvyuzitim vysledkov zo situac¢nych sprav o pracovne] schopnosti zamestnancov
jednotlivych sektorov a zo situacnych sprav o implementacii vekového manaZmentu
v sektoroch budd vytvorené vzorové modely vekového manazmentu pre typicky podnik
daného sektora (24), vratane prikladov dobrej praxe pre kazdy model.
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LLinia B - rozsah merani:

e Cast A - 3Statistiky a otazky rozdelené do 8 wpilierov
vekového manazZmentu

e Pilier 1: Znalost problematiky vekového zlozenia

zamestnancov
e Pilier 2: Ustretové postoje k starnutiu

* Pilier 3: Dobry manazment s pochopenim pre individualitu a

rozdielnost
* Pilier 4: Kvalitné a funkcéné opatrenie vekového manaZmentu
* Pilier Zaistenie dobrej pracovnej schopnosti a motivacie
* Pilier Vysoka Uroven kompetencii

* Pilier Dobra organizacia prace a pracovného prostredia

o 3 o Ul

e Pilier Zaistenie kvalitného zivota

Cast B: Socialny dialég -
Otazky pre zamestnavatela
Cast C: Socialny dialég -
Otazky pre odborovua
organizaciu

Cast D - Podpora
zamestnancov s
opatrovatelskymi

povinnostami
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Linla B - realizované kroky:

* Priprava dotaznika pre zamestnavatelov (ziskavanie Udajov o vyuzivani nastrojov

vekového manaZmentu u jednotlivych zamestnavatelov).

* Doplnenie metodiky pre tvorbu akcénych planov pre zber dat v Jjednotlivych
sektoroch (z pohladu zistovania u zamestnavatelov).

* Nastavenie postupu pre vyhodnocovania a interpretaciu dat (ocakavané vystupy a
automatizovaného spracovania, komu a ako poskytnit vystupy 2z merani, sylaby

situac¢nych sprav, ocakavané problémové miesta) .
* PredbeZny vyber zamestnavatelov po sektoroch.

* Pilotné overenie v sektorovych radach.
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Linia C:
* Vytvorenie metodického centra Aliancie sektorovych rad,
* Nabor 24 sektorovych Specialistov,
* Training need analysis - vzdelavanie,
* Ulohy pri realizicii projektu:
* Akc¢ny plan zberu dat pre sektor
* Zber dat (osobitne u zamestnavatelov)
* Situacna sprava
* Navrh sektorového modelu aplikacie opatreni vekového manazmentu

* Po realizacii projektu - integralna sucast sektorovej rady (databaza prikladov

dobre’ praxe, poradenstvo pre zamestnavatelov, vyhIadavanie sektorovych
trajektdrii)
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Linia C - realizované kroky:

* Ukonceny nabor - obsadené vsetky pozicie,
* Spusteny proces pripravy sektorovych akénych planov pre zber dat

* Tralning needs analysis

Detailna znalost sektora, komunikacia s dominantnymi zamestnavatelmi

* Teoretické =znalosti z oblasti vekového manaZmentu (priprava akreditovaného
vzdelavania)

* Praktické =znalosti, meranie 1indexu pracovnej schopnosti, monitoring u
zamestnavatela (training of the job)

* Aplikacné zrucnosti so zameranim na konkrétny sektor.

* Zahajenie procesu vzdelavania



VSeobecné zasady zberu dat: /\

ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD

* Data sa budlt zbierat v dvoch Urovniach, od zamestnavatelov a od individualnych

respondentov - pracovnikov sektora.
* Cielom je prispdsobit zber dat Specifikédm sektoru s dérazom na vac¢sich zamestnavatelov.

* Nie u kazZzdého zamestnavatela prebehne aj zber dat od zamestnavatela a aj individualnych

respondentov.

* V pripade ak o to zamestnavatel bude mat zaujem (a prebehne u neho zber dat na potrebnom
pocte respondentov pre zachovanie ich anonymity), budld zamestnavatelovi zverejnené
vysledky merani v jeho prevadzkach. Verejne dostupné buda vysledky vSetkych merani v

sthrnnej forme, rozdelené podla sektorov.

* Zber dat medzi zamestnancami bude realizovany prostrednictvom anketarov, vyber a c¢innost
anketarov bude reSpektovat sektorové 3Specifikd. Primadrne bude prebiehat zber dat wv

papierovej forme.

* Prieskum medzi zamestnavatelmi o vyuzivani nastrojov vekového manazmentu bude vykonavat
Specialista sektorove] rady pre vekovy manazment formou riadenych rozhovorov. V priemere
na sektor vychadza 40 zamestnavatelov, ale aj v tomto pripade bude podstatné akceptovat

sektorové Specifika.

* Podpora sektorovej rady je kluc¢om k uspesnému zberu dat.
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Orientacé¢ny plan prace:

Etapa pripravy projektu od 05/2025 do 12/2025
Etapa naboru a pripravy anketarov od 1/2026 do 12/2026
Etapa zberu dat od 03/2026 do 08/2027

Etapa vyhodnocovanie a interpretéacia vysledkov od 06/2026 do 10/2027
Etapa tvorby sektorovych modelov od 12/2026 do 03/2028

Formuldcia zaverov a odporucani od 01/2028 do 12/2028
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