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Pilotni projekt

Zavadeni AM konceptu pracovni schopnosti do praxe
dvou organizaci socialnich sluzeb JmK




Domov pro seniory Cerna Hora Zamek Brezany, p.o.

Domov pro seniory Cernd Hora
prispévkova organizace

. . AGE MANANAGEMENT Z.5.
A CESKA ASOCIACE AGE MANAGEMENTU Z.5.
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2/2022

za napliovini pilif age managementu organizaci

Domov pro seniory Cerna Hora,
prispévkova organizace
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Zavadeni AM konceptu pracovni schopnosti do praxe
dvou organizaci socialnich sluzeb

Doba realizace: 06/2021 —
12/2022

Hlavni cil projektu:

Podporovat zavadeni age
managementu (rfizeni s ohledem
na vek, schopnosti a potencial
pracovniku) do praxe organizace
pusobici v socialnich sluzbach

jihomoravsky kraj

Aktivity projektu:

 VVstupni analyza (AM audit)

» Méfeni pracovni schopnosti zaméstnancl

» Méfeni Indexu pracovni pohody (Personalni radar)

» Nastaveni podminek pro praci projektové skupiny metodou
Company Radar (Firemni radar)

* Identifikace problémovych mist a formulace doporuceni
pro vytvareni pfiméreného pracovniho prostredi s ohledem na
zdravotni rizika a zdraveé starnuti (v€etné podpory zdravi jako
soucasti firemni kultury s darazem na vytvoreni vhodnych
podminek pro praci a kvalitniho pracovniho prostredi

» Vzdélavaci aktivity — seznameni zaméstnavatele s
konceptem pracovni schopnosti a age managementem

« Zaverecny audit age managementu
® MENDELU

@ Institut
@ celozivotniho
@ vzdélavani



Audity age managementu

« Zameren na pilife age managementu v
organizaci

 Rozhovor s HR pracovnikem + statisticke
udaje

« /Zpracovany vystup pro organizaci

« Uvodni a zavéreény audit

Kvalitni Zivot

Organizace
prace a
prostiedi

Vysoka uroven
znalosti

* Zdroj: limarinen, J.

Dobré znalosti

o vékovém
sloZzeni

Dobra pracovni
schopnost,
motivace

PILIRE AM

Fungujici
vékova
strategie

Férové postoje

ke starnuti

-100 -80

-60

-40

INDEX
PLNENI

mmirs pindni
Pl 1 Zralost problematicy wiku
1z e s . . : s 5.z : . . . 33 ++++

Cik: ZjistEni zakladnich informaci o firmé z pohledu vEkoveho sloZeni mmEstnancl a potfeb budoudl precovni sily
PiliF 2 Vtficna pastoje ke stamuti

s . . , . e o . L 50,8  ++++++
Cik: ManzZefi jsou seznameni 5 plinosy jednotliivych genersd na pracoviSti a znaj vyhody vekowe diverzifikovanych pracovnich t'(mCI
Pilir 3 Dobry management, ktery rozumi individualit® 3 rozdilnosti

s p i ot : o . . bbb bbb
Cik: ManaZefi preferujl individuaini phistup k zam@stnanclim vEech wekowrych skupin, chapou rizrorcdost jejich potleb
Pilir 4 Kualitni a funkeni opatfeni ape managementy

. P . . 3 ++++

Gik: Strategie age managementu ve firmE je souCasti personalni politiky. Firemni kulturs podporuje vSechny genersce na pracoviSti.
Pilil 5 Zajifteni dobré pracowni schapnasti 3 motivace

== = 6 +++
Cilk: ManzZefi znaji jednotive Faktory pracowni schopnosti 3 zplizaby jejich podpory v rilzrjch fzich pracownihe Zivota 28,
Pilif & Wysokd Orovefl kompetenci
Gt NanaFefi chipou koncept celofivotning ved@lavini/uteni 2 uleni s na procoyiSt jake jeden 2e sujch Raunich cill. Nezhytnou soufct 524 +4++++

i nastaveni podminek pro mezigenerstn spolupraci s cilem udrZend zejména tacitnich malast ve firmé.
Pilir 7 Dobra izace price 3 pracowniho prosedi
- ; N e 3 +HE+

Cik: Organizace prace, pracovni doba | pracovn podminky we firme cdpovidaji moZnostem a potfebam samEstnancl vSech wEkowpch skupin.
Pilir & Zajisteni kvalitnihe Zivota
Gt NanaZefi zvlidsji opatieni na podpory hizgkéhe plechody zaméstnancl = pracovniho Zivots do dichody. Ve firmé je nastaven systém pro +++++++

komunikadi s byvahymi Zamésnanci.

Funkce
managementu




Méreni pracovni schopnosti zaméstnancu (WAI)
« Testovani zaméstnancl — dotaznik

1. Soucasna pracovni schopnost

WAI (Sta n d a rd izova n y, Ce I OSVétOVé (Ve srovnani s minulosti) b)  Jak hodnotite vasi soucasnou pracovni schopnost ve

Za predpokladu, Ze vase nejvyssi pracovni schopnost ma vztahu k fyzickym narokam vasi prace?

u Z n é V a n y) hodnotu 10 bodd, jak hodnotite vasi souéasnou pracovni velmidobra 5

schopnost? (0 oznaduje soudasnou dplnou neschopnost
spisedobra 4

prace):
|01234567891[}| priméma 3

« Zpracovana analyza pro vedeni P :

2. Pracovni Schopnost Ve \',lztahu velmi podpnﬂmérna ................................. 1

O rg a n Iza Ce K pracovnim nérokdm c) Jak hodnotite vasi soucasnou pracovni schopnost ve

vztahu k duSevnim narokim vasi prace?

a) Pozadavky vasi prace jsou pfevazné (1. vice nez

. ar 5 om . polovinu pracovni doby): velmdobra 5
m vynikajici index = dobry index dwseni = spsedobra 4
o X ar T fyzicke 0 PUMEME 3
oo, WPrumerny index mnizky index duken a fzicke o mrou . D oo
[
= 50,0%
Y 50%
(/2]
()
; 40%
= 31,3%
% 30%
[
S
8 20% 15,60/0
= ® MENDELU
T 10% -
0 @ Institut
8 3’1 A’ @ celozivotniho
0% I @ vzdélavani




Opatreni

HODNOTY, POSTOJE, MOTIVACE - OPATRENI

Cil (konkrétni a méritelny)

Odpovédno | Casovy |Hodnoceni

1.
Ocenéni

Individualni

Zvysit ocenéni dle individualniho
posouzeni vykonavané prace na
poradé useku napf. po dokonceni
narocneho ukolu (financni, slovni od
nadrizeného)

Skupinové

Ocenéni na velkych poradach a
soucasné neprecenovat pouze jednu
sluzbu

Medializace

Proporcne sjednotit medializaci
ruznych useku (FB stranky), na kazdé
domacnosti byl mel byt zamestnanec,
ktery muze vkladat pfispévky a fotky
(urcit pravidla)

st (prokazani
vysledku)

Vedeni Prabézné Hodnotici pohovory

organizace (prubéh), velké

(nastaveni porady, zaznam, FB

systému) stranky

Vedouci

useku

(realizace)

PERSONALNI A FIREMNI

©@RADAR



ZDRAVI A FUNKCNI KAPACITA

Seznam pracovni skupiny

1. Zvysené dny pracovni neschopnosti (prfima péce)

2. Fyzicka a dusevni naroCnost prace
3. Stres (plynouci ze vztahu na pracovisti)

4. Supervize (skupinove a individualni) jsou neucinné

PERSONALNI A FIREMNI

©@RADAR




Opatreni

ZDRAVI A FUNKCNI KAPACITA
- OPATRENI

1. Supervize

2. Psychicka
narocnost,
stres (vztahy
v kolektivu)

Cil (konkrétni a méritelny) Odpovédnost Hodnoceni
(prokazani
vysledku)

Prehodnotit uCinnost skupinovych Vedeni organizace Dlouhodoby Spokojenost

supervizi a jejich efektivitu, v ukol se supervizi

nekterych pripadech zvolit
individualni supervizi

* nastaveni preventivnich opatreni Vedeni Dlouhodoby Nastavena
(ihned reSit konflikty na pracovisti)  organizace, ukol preventivni
 proskolit interniho zaméstnance na vedouci useku opatreni

zaklady mediace, pripadne vyuzit
externiho mediatora,
« vyuziti teambuldingu (bez
,Skupinkovani“ — moznost zapojit
externiho moderatora) anebo akce PERSONALNI A FIREMNI

v zahradé zamku (vzdy musi byt @ RADAR

f'lf\l’\v‘f\\lf\lnf’\\



Navazujici projekty
Domov Bozice p.o.

Domov Horizont Kyjov, p.o.

Domov pro seniory Jevisovice, p.o.
Domova pro seniory Predklasteri, p.o.




Zavedeni AM do personalnich procesu
organizace socialnich sluzeb Domov
Horizont Kyjov, p.o.

ZAVEDENI AGE MANAGEMENTU
DO PERSONALNICH PROCESD
ORGANIZACE SOCIALNICH sLUZER
DOMOV HORIZONT KYIOV. p.O.

Zavedeni age managementu do personalnich
procesti Domova Bozice p.o.

Age Management

»ZAVEDENI AGE MANAGEM
DO PERSONALNICH PROCE
DOMOVA BOZICE, P.O.”

jihomoravsky kraj Megr. llona §

Mgr. & Mg. Lenka Ka

Wil

L1}
®II

® MENDELV
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Zavedeni AM do personalnich procesu
Domova pro seniory Jevisovice, p.o.

oo

”»

ZAVEDEN AGE MANAGEMENTU
DO PERSONALNICH PROCESU
DOMOVA PRO SENIDRY
JEVISOVICE, P.O

Zavedeni AM do personalnich procesu
Domova pro seniory Predklasteri, p.o.

® MENDELV

@ Institut
@ celozivotniho
@ vzdélavani



Shrnuti vysledku




Zakladni statisticke udaje 6 organizaci

Podil z poétu respondent(

664 respondentu

SloZzeni zaméstnancul dle véku (relativni cetnost) (620 Zen/93,4%, 44 mu20/6,6%)

Zeny 19,0% 16,9% 64,0%
Muzi 295% 34,1% 36,4%

‘Celkem 19,7% 18,1%  62,2%

30%

20%

10%

0,8%

<25 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Vékova kategorie (rozmezi let)

® MENDELU
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Indexy pracovni schopnosti

Index pracoviste 7,65
Index odhadu vasi i
pracovni schopnosti ’

Index pracovni S,

pohody

® MENDELUV
@ Institut
@ celozivotniho
@ vzdélavani




Indexy versus vek

10

nstitut
@ celozivotniho
@ vzdélavani




Indexy versus typ prace

Index pracovisté Index odhadu vasi pracovni schopnosti Index pracovni pohody

@ Institut
@ celozivotniho
@ vzdélavani




Indexy versus pohlavi

Index pracovisté Index odhadu vasi pracovni schopnosti Index pracovni pohody

@ Institut
@ celozivotniho
@ vzdélavani
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Prioritizace Domu pracovni schopnosti

Prioritizace pater Domu pracovni schopnosti

10

8,46

® MENDELU
@ Institut
Pracovni podminky Pracovni a rodinny Zivot Hodnoty, postoje a Pracovni schopnost a funkéni kapacita Kompetence . celoiivotnl'ho
motivace
@ vzdélavani




Patra Domu pracovni schopnosti (typ prace)

Patra Domu pracovni schopnosti x Typ prace

10

® MENDELU
Zdravi a funkéni kapacita Kompetence Hodnoty, postoje a motivace Pracovni podminky Pracovni a rodinny Zivot Pracovni schopnost . Institut
@ celozivotniho

- prevaineé fyzicka - prevazné dusevni . fyzickd/dusevni stejnou mérou . VZdéIéVénI’




Sendvicova generace

Povazujete se za prislusnika ,sendviCové generace”?

Podil z poctu respondentd

Prislusnici "sendvicové generace"

20%

15%

10%

5%

0,2% 0,2%

<25 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Vékova kategorie (rozmezi let)

® MENDELU
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Nechme svoji pracovni schopnost zarit, nejen o Vanocich ...

® MENDELV
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